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CILTLER ARASI MUTABAKAT

Bu birlesik basimda ii¢ cilt bir arada okunuyor. Ciltler farkh
zamanlarda yazildig1 i¢in bes noktada birbiriyle celisir gértiniiyordu.
Asagida her birinin kanonik hali var. Celiskiyi sessizce silmek yerine
burada agik¢a ¢odziiyorum, ¢linkii bir modelin nerede diizeltildigini
gizlemek, diizeltmemekten kotiidiir. Ugiincii cildin ilgili boliimleri bu
¢ozlimlere gore yazilmistir. Birinci ve ikinci cildin metnine
dokunulmamustir.

Birincisi, InFam'in konumu. ikinci cilt InFam'in bir yerlesim
olmadigin, arazisi ve niifusu bulunmadigini séyliiyor. Ugiincii cildin
olcek merdiveni ise fiziksel dlgekleri siraliyor. ikisi ¢elismez, ¢iinkii
InFam merdivenin bir basamagi degildir. InFam biitin
basamaklardan gecen bag dokusudur. Merdiven bireyden diyada,
diyaddan koye, koyden bulut kampiisiine ve fraktal aga uzanir.
InFam bu dizinin yaninda degil icinden gecer.

ikincisi, emeklilik. ikinci cilt InFam'da yaslananin emekli oldugunu,
Uclincii cilt ise kdyde emekliligin bulunmadigini yaziyor. Ayrim
sudur. InFam'da emeklilik agdan cikmak degil, liretim kipinden
aktarim kipine ge¢mek, yani yeni diyad kurma yilikiimliliginiin
kalkmasidir. Kéyde ise kalkan bir yiik yoktur, degisen bir is vardir.
Kanonik ciimle sudur: ytikiimlilikten emeklilik vardir, isten
emeklilik yoktur.

Uciinciisii, yiiz otuz yedinin bilesimi. Daha énceki notlarimda koyiin
nifusunu altmis dokuz kadin ve altmis sekiz erkek olarak
kaydetmistim. O kayit bu basimla birlikte gecersizdir. Kanonik
bilesim altmis sekiz diyad ve bir hakemdir. Kurucu birim diyaddir ve
diyadin cinsiyet bilesimi tanimin parcgast degildir. Birinci ciltte



gosterildigi gibi, olciilen sey bilissel ortakliksa 6lciim cinsiyetten
bagimsizdir.

Dordiinciisii, zaman ufku. Birinci ve ikinci cilt ii¢ bin yirmi altidan
bakiyor, ticiincii cilt iki bin ytliz yirmi altiya bakiyor. Bu bir tutarsizlik
degil, iki ayr1 isin iki ayr aracidir. Uzak bakis 6lctittiir, yakin bakis
yoriingedir. Olgiit olmadan yoriinge keyfi olur, yériinge olmadan
Olclit temenni olur.

Besincisi, ylizde ¢ ile yiizde on. Birinci ciltte bu kitab1 arayis
icindeki yiizde ticliik katman i¢in yazdigimi soylemistim. Uglincii
ciltte ise iki bin yliz yirmi altida iiretken kesimin yiizde ona
cikacagini yazdim. Yiizde li¢ bugiiniin okur payidir, yiizde on ise
ortam degistiginde acilan kapinin genisligidir. Say1 biliyiimez, kapi
acilir.

Son olarak iki bicim notu. Sekil numaralar: her cildin kendi dizisini
korur, ¢linkii numaralar gorsellerin i¢cine gomiilidiir ve tek diziye
cekmek g cildin biitiin sekillerini yeniden iiretmeyi gerektirirdi.
Ikinci cildin sonundaki kavram dizini kendi cildini kapsadig icin
yerinde birakilmistir. Kitabin en sonunda ti¢ cildi birden kapsayan
birlesik bir dizin vardir.



BIRINCI CILT

BEYIN BAGLANTISI

Evliligin Otesinde Olgiilebz'lz'r Birlik

Diyadin kurnlmast — olgiim mimarisi, asimetrik onarim, ortak verimli zaman

14



Sunus — 3026'dan bakmak

Bu kitab1 bugiliniin insani icin yazmadim. Bugiiniin insani evliligi
tartisirken hala ahlak, gelenek ve mahalle iizerinden konusuyor. Ben
ise bin y1l sonrasindan geriye bakan bir gozle yaziyorum. 3026'dan
bakildiginda yirmi birinci ytizyilin evlilik kurumu, tipk: bizim bugiin
Simer tabletlerindeki ceyiz sozlesmelerine baktigimiz gibi

gorinecek. Anlasilir, tarihsel, islevini gormiis ve gecmis.

Boyle bir bakis acis1 secmemin nedeni kibir degil, yontemdir. Bir
kurumu iceriden elestirmek neredeyse imkansizdir. Kurum kendi
mesruiyet dilini de birlikte liretir ve elestiriyi o dille karsilar. Ama
kuruma bin y1l uzaktan bakarsaniz, kurumun kendi diline mecbur
kalmazsiniz. O zaman sorulacak soru "evlilik iyi midir kot midur"
olmaktan cikar, "evlilik hangi miihendislik problemini ¢ézmek igin
tasarlandi ve o problem hala var mi1" olur.

Bu kitabin 6nerdigi model BEYIN BAGLANTIS], kisaca BB'dir. BB, iki
BIREY'in cinsel ve ekonomik bir sézlesmeyle degil, élciilebilir bir
bilissel ortaklikla birlesmesidir. BB'nin amact mutluluk degildir.
Mutluluk olciilemez ve mutlulugu hedefleyen kurumlar odlciilemez
vaatler iiretir. BB'nin amaci ortak verimli zamandur. iki beynin bir

araya geldiginde tek baslarina liretemeyecekleri seyi tiretmesidir.

Bu kitapta kullandigim her say1 kaynaklidir. Kaynaksiz olan her
onerme acikca hipotez olarak etiketlenmistir. Bu ayrimi yapmayan
hicbir gelecek metnine giivenmiyorum, kendi metnime de

glivenmemenizi isterim.

Bir uyar1 daha. Bu kitabin ilk taslaginda benim de savundugum iki
o6nemli 6nerme, veriyle karsilastirildiginda ¢oktii. Bunlar gizlemek
yerine ikinci kismi biitiiniiyle o ¢okiise ayirdim. Bir modelin ne kadar



saglam oldugu, kurucusunun kendi hatasini ne kadar a¢ik yazdigiyla
Olcultir.
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KISIM |1 — TANI

1 Anasoylu diizenden babasoylu hegemonyaya

Insan topluluklarinin baslangicta anaerkil, yani kadinlarin yonettigi
siyasi diizenler oldugu iddias1 on dokuzuncu ylizyildan kalma bir
spekiilasyondur. Bachofen'den Engels'e uzanan bu hat, arkeolojik
kanit yerine doneminin evrimci semasina dayaniyordu. Ben bu
iddiay1 bu kitapta kullanmiyorum, c¢iinkii kullanmaya ihtiyacim yok.
Elimizde cok daha gii¢lii ve ¢cok daha 6l¢iilmiis bir sey var.

Dogru terim anaerkillik degil, anasoyluluk ve anayerliliktir.
Anasoyluluk soyun anne hattindan izlenmesi, anayerlilik ise
evlendikten sonra kadinin kendi toplulugunda kalip erkegin
disaridan gelmesidir. Bu iki diizenin tarihte var oldugu artik
spekiilasyon degil, genom verisidir.

2025 Ocak'inda Nature'da yayimlanan ¢alisma, Dorset'teki Durotrig
gomilerinden elli yediye yakin antik genomu ¢6zlimledi. Ortaya
cikan tablo tek bir anne hatti etrafinda oriilmiis genis bir akraba
grubuydu. Topluluga disaridan katilmis goriinen, yani akraba
olmayan gomiiler ise agirlikli olarak erkekti. Britanya'nin diger
Demir Cag1 yerlesimlerinden gelen veriyle birlestirildiginde
anayerliligin bolgede yaygin oldugu gortildi. Kadin toprakta kahyor,
erkek yabanci olarak geliyor ve esinin ailesinin topragina ve gecim

diizenine bagimli yasiyordu.

Bu tek basina giizel bir tarihsel ayrinti olurdu. Asil mesele, bu
diizenin nasil ve ne zaman tersine déndugiinii gésteren ikinci veri
kiimesidir.



1.1 Y-kromozomunda kalan yara izi

Karmin ve arkadaslarinin modern insan Y-kromozomu dizileri
lizerinde yaptig1 ¢éziimleme, gliniimiizden yaklasik bes bin ile yedi
bin yil 6nce Eski Dilinya'nin genis bir cografyasinda, Afrika'dan
Avrupa'ya ve Asya'ya kadar, erkek etkin popiilasyon biiytkligiiniin
ani bicimde c¢oktiigiinii gosterdi. Dusiis Neolitik dncesi diizeyin
yaklasik yirmide birine kadar indi. Ayn1 donemde mitokondriyal
diziler kadin niifusunun Kkesintisiz biiylimeye devam ettigini
soyliiyordu. Darbogazin zirvesinde kadin ve erkek etkin popiilasyon
biytikliikleri arasindaki oran bazi topluluklarda on yediye bire
ulasiyordu.

Sekil 1 Neolitik sonrasi Y-kromozomu darbogazi (sematik)
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Neolitik sonrast Y-kromozomu darbogazi. Egri sematiktir, zirve degeri ve zaman araligi
Karmin ve arkadaglarinin bildirdigi é6Iciimlere dayantr.

Bu sayinin anlamini sindirmek gerekiyor. Ayni dénemde yasayan her
on yedi kadina karsilik, gelecek kusaklara soyunu aktarabilen
yalnizca bir erkek vardi. Bu bir salgin degildir, ciinkii salgin kadinlari
da vurur. Bu bir kithk degildir, ciinkii kithk kadin niifusunu da
digtirtir. Bu, treme hakkinin toplumsal olarak yeniden
dagitilmasidir.



Mekanizma iizerinde tartisma siiriiyor. Zeng ve arkadaslari
babasoylu akraba gruplar1 arasindaki siddetli rekabeti 6ne siirdii.
Guyon ve arkadaslarimin 2024 tarihli c¢alismasi ise siddet
varsaymayan bir ac¢iklama getirdi. Onlara gore babasoylu gruplarin
lireme basarisindaki varyans ve gruplarin boliinerek cogalmasi, tek
basina bu diistisii agiklamaya yetiyor. Yani darbogazin nedeni savas
olmak zorunda degil. Bir akrabalik sisteminin matematigi yeterli.

Benim i¢in bu tartismanin hangi tarafinin kazandigi ikincildir.
Olgunun kendisi tartismasizdir ve sunu soyler: bes bin y1l dnce
insanlik, iiremeyi soy hattina baglayan bir sosyal teknoloji icat
etti ve bu teknoloji genomda 6lc¢iilebilir bir iz birakti.

1.2 Piramidin sivri ucu

Bu kitabin ilk notlarinda soyle yazmistim: erkek egemen kiltiirler
sistemi saglam kaidesinden ¢ikarip piramidi sivri ucu iizerine insa
ettiler. O climleyi yazarken elimde yalnizca sezgi vardi. Simdi 6l¢tim
var.

Anasoylu ve anayerli bir diizende iireme iliskisi genis tabanlhdir.
Cocuk toplulugun cocugudur, soy anne hattindan izlenir ve higbir
erkegin tek basina aktarabilecegi bir tekel yoktur. Babasoylu diizene
gecildiginde taban daralir. Soy tek bir hattan izlenmeye baslar,
miilkiyet o hatta baglanir ve kadinin dogurganligi ekonomik bir
varlik haline gelir. Piramit artik kaidesinin iizerinde degil, tek bir
noktanin tizerinde durmaktadir.

Bu yapinin ayakta kalabilmesi icin stirekli disaridan destek gerekir.
Bu destek hukuktur, dindir, gelenektir ve mahalle baskisidir. Bir yap1
kendi agirligini tasiyamiyorsa, tasiyici gorevini kiiltiir {stlenir.
Evlilik kurumunun tarih boyunca bu kadar yogun bir torensel, dinsel
ve hukuki kabuk tiretmesinin nedeni budur. Kurum giiclii oldugu icin
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degil, dengesiz oldugu i¢in bu kadar ¢ok payandaya ihtiyac
duymustur.

Buradan bu kitabin birinci temel 6nermesi ¢ikar. Evlilik, dogal bir
insan durumu degil, belirli bir miilkiyet probleminin ¢éziimii

icin tasarlanmis bir sosyal teknolojidir. Teknolojiler problemin
ortadan kalkmasiyla birlikte gecerliliklerini yitirirler.
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2 Evlilik bir miilkiyet teknolojisidir

Tarim devrimi o6ncesinde biriktirilebilir servet yoktu. Toplayic1 ve
avcl topluluklarda tasinabilir olanin siniri, bir insanin sirtinda
gotiirebilecegi kadardi. Boyle bir ekonomide "bu benim malim,
6ldigiimde kime kalacak" sorusu anlamsizdir. Soru anlamsiz oldugu
icin, sorunun cevabini kurumsallastiran bir yapiya da ihtiya¢ yoktur.

Yerlesik tarim bu dengeyi tersine cevirdi. Toprak tasinamaz ama
devredilebilir. Siirii blyiir ve béllinebilir. Ambar dolar ve miras kalir.
Bu andan itibaren "kimin ¢ocugu" sorusu ekonomik bir soru haline
geldi. Ve bu soruya verilen cevap evlilikti.

2.1 Siimer'den bugiine degismeyen ¢ekirdek

Ik yazih evlilik kayitlar1 Siimer tabletlerindedir. Bu kayitlarin
icerigine bakildiginda dikkat c¢ekici olan sey, asktan hic soz
edilmemesidir. Tabletlerde c¢eyiz vardir, miras vardir, bosanma
tazminat1 vardir, taraflarin aileleri arasindaki ylikiimliiliikler vardir.
Evlilik iki insan arasinda degil, iki hane arasinda kurulan ekonomik
bir anlasmadir.

Bu cekirdek bes bin y1l boyunca sasirtici bir kararlilikla korundu.
Antik Yunan'da amac¢ mesru erkek ¢ocuk iiretmekti. Roma'da evlilik
acikca politik bir aracti. Orta Cag'da Hristiyanhik evliligi kutsal bir
sakrament ilan ederek aile yapisini kilisenin denetimine aldi. Her
donemde iist kabuk degisti, ama altindaki miihendislik amaci ayni
kaldi: miilkiyetin hangi bedenden c¢ikan cocuga gidecegini
denetim altinda tutmak.



2.2 Ask evliligi neyi ¢6zdii, neyi ¢ozmedi

On sekizinci yiizyilldan itibaren bireycilik yiikseldi ve ask evliligi
dogdu. Bu gercek bir kirllmadir. ilk kez es secimi hanelerin degil,
bireyin karari haline geldi.

Ama burada kritik bir tasarim hatasi yapildi ve bu hata bugiin hala
yurirliktedir. Kurumun amaci degistirilmedi, yalnizca se¢im
olciitii degistirildi. Miilkiyeti ve soyu diizenlemek i¢in tasarlanmis
bir hukuki kabuk oldugu gibi birakildi, i¢ine ise duygusal cekim
yerlestirildi. Yani bes bin yillik bir makinenin yakit1 degistirildi ama
makinenin kendisi hi¢ sokiilmedi.

Sonug, bugiin her tarafta gordiigiimiiz gerilimdir. Insanlar duygusal
bir vaatle giriyor, hukuki bir miilkiyet aygitinin icinde buluyorlar
kendilerini. Vaat kisiselken ytlikiimliiliik kurumsaldir. Vaat esnekken
kabuk katidir. Vaat iki kisiye aitken kabuk mahalleye, aileye ve
devlete aciktir.

Bu kitabin ikinci temel 6nermesi budur. Ask evliligi kurumu
reforme etmedi, yalnizca girisindeki tabelay1 degistirdi. BB'nin
yapmak istedigi sey ise kabugu sokmek ve amaci yeniden
tanimlamaktir.
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3 Kurumun 6lgiilmis performansi ve aydinlarin yanilgisi

Bir teknolojinin basarisi, ¢6zmek icin tasarlandig1 problemi ¢oziip
¢6zmedigine bakilarak o6lciiliir. Evlilik miilkiyet aktarimi problemini
uzun slre ¢6zdli, hem de ¢ok iyi ¢o6zdii. Ama bugiin ona yiiklenen
problem artik miilkiyet aktarimi degil. Bugiin evlilikten beklenen
sey, iki insanin 6miir boyu birbirini iyi hissettirmesidir. Bu problemi
¢6zmek i¢cin tasarlanmamis bir aygita bu problemi yiikledik.

3.1 Aydinlar da ayni hatayi yapiyor

Sevgili okur, burada 6zellikle iizerinde durmak istedigim bir nokta
var. Bu taninin yalnizca egitimsiz kalabaliklar icin gecerli oldugu
diistiniiliir. Oysa insanligin en st bilissel katmani, yani aydinlar, tam
olarak aymi hatayr yapmaktadir. Hatta bu hatanin en acik kaydi
edebiyatin kendisidir.

Emma Bovary'yi diisiinelim. Manastirda okumus, romanlar okumus,
hayal glicii islenmis bir kadindir. Tasra hekimi Charles ile evlenir.
Charles kotii bir adam degildir. Sadik, c¢aliskan ve iyi niyetlidir.
Emma'nin ¢okiisii Charles'in ahlaki bir kusurundan dogmaz.
Emma'nin yasadigi sey bilissel yalmizliktir. Kocasiyla ayn1 odada
oturup birlikte hicbir sey iiretemiyor olmasidir. Roman bunu bir
tutku hikayesi gibi anlatir, ama olaylarin motoru tutku degildir.
Motor, ortak verimli zamanin sifir olmasidir.

Ayni yapiy1 Anna Karenina'da da bulursunuz. Ayni yapi on
dokuzuncu ylizyll romaninin yarisinda vardir. Bati edebiyatinin en
biiylik evlilik anlatilari, aslinda beyin uyusmazhiginin cinsel
uyusmazlik sanilmasinin kayitlaridir. Kahramanlar yatak odasinda
bir ¢6zlim ararlar, ¢linkii ellerindeki tek dil odur. Bulamazlar, ¢iinkii
sorun orada degildir.



Burada dikkatli olmaliy1z. Bu béliimde anlattigim sey kanit degil,
hipotezdir. Edebiyat bir veri kiimesi degildir, secilmis ve
kurgulanmis bir anlatidir. Ama edebiyat, bir donemin hangi aciy1
nasil adlandirdiginin en iyi kaydidir. Aydinlarin bile bu aciy1 bes yiiz
yil boyunca yanlis adlandirmis olmasi, adlandirma sorununun ne
kadar derin oldugunu gosterir.

3.2 Ritliel ve mahalle

Evliligin toren boyutu masum degildir. Toéren, bir karar1 geri
alinmasit pahali hale getirmek icin tasarlanmis bir maliyet
mekanizmasidir. Ne kadar ¢ok tanik, ne kadar ¢cok harcama, ne kadar
¢ok kamusal ilan varsa, ¢ikis o kadar pahaldir.

Bu tasarim, baghligin kendisi kirilganken ise yarar. Ama bir yan
etkisi vardir. Torenin {Urettigi kilitlenme, iliskinin gercek
durumundan bagimsiz calisir. iliski iyi giderken de Kkilitler, kotii
giderken de kilitler. Kotii giderken Kkilitledigi icin, ¢ikis1 geciktirir ve
gecikmis her cikis daha fazla hasarla gerceklesir.

Kendi gozlemim sudur ve bunu acik¢a hipotez olarak kaydediyorum.
Torensel evliliklerin 6nemli bir béliimiinde taraflardan en az biri
daha baslangicta isteksizdir. Karar tam anlamiyla kendisinin
degildir, cevrenin beklentisiyle i¢ ice gecmistir. Bu, tek kisilik ve
geriye doniik bir gozlemdir, kanit degeri yoktur. Ama bu kitabi
yazmami tetikleyen gézlem budur ve okurun bunu bilmesi gerekir.



KISIM Il — YIKIM

4 Yiiz parametre yanilgisi

Bu kitabin ilk taslaginda séyle bir éneri vardi. ki BIREY yaklasik yiiz
parametrede olciiliir. Uyum orani yiizde altmisin lizerindeyse birlik
kurulur. Yiizde kirkin altina diiserse dostane bicimde ayrilinir.

Bu oOneri sezgisel olarak ¢cok makul gortiniiyor. Ama tam olarak bu
tasarim 2017'de test edildi ve ¢oktii.

4.1 Deney

Joel, Eastwick ve Finkel iki hizli flért calismasi kurdular.
Katilimcilara, es segimiyle iligkili oldugu daha 6nceki arastirmalarda
saptanmis yiizden fazla 6z bildirim 6l¢liti uygulandi. Kisilik,
tercihler, degerler, baglanma bicimi, ideal es tanimlari. Ardindan her
katilimci, etkinlikteki her karsi cinsten katihmciyla dort dakikalik bir
bulusma yapti.

Sonra rastgele orman ydntemiyle li¢ ayr1 sey 6ngdriilmeye calisildi.
Birincisi aktér varyansi, yani bir kisinin genel olarak baskalarini
arzulama egilimi. Ikincisi partner varyansi, yani bir kisinin genel
olarak arzulanma egilimi. Uciinciisii ve asil énemlisi iliski varyansi,
yani bu iki belirli kisinin birbirine duydugu 6zel ¢ekim.



Sekil 2 Yiizden fazla parametrenin 6ngorii giict
Joel, Eastwick ve Finkel 2017

(kim genel olarak arzular)
Partner varyanst %7-%27
(kim genel olarak arzulanir)
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Yiizden fazla 6z bildirim parametresinin éngérii giicti. Aktér ve partner egilimleri kismen
ongdriilebildi, iki kisinin birbirine uyup uymayacagi hicbir bilesimle é6ngoriilemedi.

Model aktor varyansinin yilizde dordii ile on sekizi arasinda bir
kismimi1 6ngordi. Partner varyansinin ytzde yedisi ile yirmi yedisi
arasinda bir kismin 6ngordii. iliski varyansini ise bulusma &éncesi
bildirilen 6zelliklerin ve tercihlerin hi¢bir bilesimiyle 6ngéremedi.

Eastwick'in bu sonug ilizerine yaptig1 yorum sert ve duriisttiir. Bu
belki hi¢cbir zaman 6ngoriillemeyecek bir 6zelliktir. Romantik ¢cekim,
dogru bilesenler bir araya gelince gerceklesen bir kimyasal
tepkimeden ¢ok, dinamik ve kaotik bir siirece, bir depreme
benzemektedir.

4.2 Peki 6ngorii nerede

Ayni ekip 2017'nin yikici sonucundan sonra dogru soruyu sordu.
Eger eslesme Ongoriilemiyorsa, iliski kalitesinin  kendisi
ongorilebilir mi?

2020'de yirmi dokuz laboratuvardan kirk ii¢ boylamsal veri seti bir
araya getirildi. On bir binden fazla cift. Bulgu net oldu. iliskiye 6zgii
degiskenler, yani partnerin baghliginin nasil algilandigi, minnettarlik
duygusu, cinsel doyum, partnerin doyumunun nasil algilandigi ve
catisma diizeyi, baslangic doyumundaki varyansin yiizde kirk besine
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kadarimi acikladi. Calisma sonundaki doyumda bu oran yilizde on
sekize kadar indi.

Sekil 3 Iliskiye 6zgii degiskenlerin 5ngdrii giicii
43 boylamsal veri seti, 11.000+ cift (Joel ve ark. 2020)

9 %45'e kadar
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Sngoriilemedi
0 - 1
Baslangi¢ Caligma sonu Doyumdaki
doyumu doyumu degisim

lliskiye 6zgii degiskenlerin 6ngérii giicii. Bireysel ézellikler ve partnerin kendi bildirimi,
kisinin kendi iliski deneyiminin dtesinde ek ongorti saglamadi.

Iki bulgu bu kitabin mimarisini belirledi. Birincisi, bireysel
farkliliklarin ve partnerin kendi bildirimlerinin, kisinin kendi iliskiye
6zgli deneyimlerinin 6tesinde hi¢bir ek ongorii glici yoktu. Yani
partnerin kim oldugu degil, iliskinin nasil isledigi belirleyicidir.
Ikincisi ve algakgéniilliiliik gerektireni, iliski kalitesindeki degisim
hicbir 6z bildirim bilesiminden dngorilemedi.

4.3 Yiiz parametre neden zaten yanlis bir sayidir

Ol¢iim kurami agisindan bakildiginda yiiz parametre iddiali gériiniir
ama aslinda zayiftir. Birbirleriyle yliksek korelasyonlu yliz maddenin
faktor yapisi, hemen her zaman bes ile sekiz arasinda bagimsiz
boyuta ¢oker. Geri kalani 6l¢lim hatasidir ve ayni yontemi
paylasmaktan kaynaklanan yapay ortakliktir. Yiiz maddeyi toplayip
ylzde altmis esigi koymak, giiriiltiiyti 6l¢tip kesinlik sanmaktir.



Buradan {i¢iincii temel 6nerme cikar. Ongérii giicii BIREY'de degil,
diyadda ve zamandadir. BB'yi iki parametre listesinin kesisimi
olarak tanmimlarsak ol¢lilemez bir sey tamimlamis oluruz. Diyadin
kendi dinamigi olarak tanimlarsak elimizde gercek bir varyans kalir.



5 Eszamanlilik yanilgisi

Bu kitabin ilk taslagindaki ikinci 6nerme suydu. Birlik, iki varligin
enerji alanlarinin senkronizasyonudur. Siirsel olarak giizel bir
ciimledir. Ol¢iime déniistiiriilldiigiinde yanlis ¢ikar.

5.1 1983 deneyi

Levenson ve Gottman otuz evli cifti dogal etkilesim sirasinda
Olctiiler. Kalp hizi, deri iletkenligi, nabiz iletim stiresi ve somatik
hareket eszamanh olarak kaydedildi. iki degiskenli zaman serisi

yontemleriyle esler arasindaki fizyolojik baglanma hesaplandu.

Sonug sasirticiydi. Fizyolojik baglanma olciitleri tek basina evlilik
doyumundaki varyansin yiizde altmisimi acikladi. Ama isaret
beklenenin tersiydi. Mutsuz c¢iftler daha yiiksek fizyolojik
eszamanlhlik goésteriyordu. Fark, taraflar bir sorunu tartisirken,
yani catisma yliksekken belirginlesiyordu.

Sekil 4 Eszamanlilik iyilik gostergesi degildir

Levenson ve Gottman 1983 (sematik gosterim)

varyansin %60't
agiklandi — ama
isaret negatif

evlilik doyumu

tizyolojik baglanma (esler arasi eszamanlilik)

Fizyolojik eszamanlilik ile evlilik doyumu arasindaki iliskinin yonti. Gésterim sematiktir,
agiklanan varyans orani ve iligkinin yénii Levenson ve Gottman'in bildirimine dayantr.



1985'teki takip calismasi tabloyu tamamladi. 1980'de daha yiiksek
fizyolojik uyarilma gosteren ciftlerin doyumu izleyen ii¢ yil i¢inde
daha fazla diistii.

5.2 Eszamanlilik bir kanaldir, bir erdem degil

Timmons, Margolin ve Saxbe'nin 2015 tarihli derlemesi bugiinkii
tabloyu veriyor. Kortizol diizeylerindeki eszamanllk iligki
doyumuyla olumsuz iligkilidir. Buna karsilik birden c¢ok fizyolojik
sistemdeki eszamanllik, birlikte gecirilen slire ve partnerin
duygularini tamiyabilme gibi baghlik gostergeleriyle olumlu
iligkilidir. Yani eszamanlilik yarar da saglayabilir, ama cift catisma ve
stres oriintiisiine saplanmigsa risk de yaratir.

Dogru okuma sudur. Eszamanlilik bir iyilik gostergesi degil, bir
aktarim kanahdir. iki beyin arasinda bilgi ve durum aktariminin ne
kadar kolay oldugunu soyler. Aktarillan sey iyiyse iyi, kotliyse
kotidiir. Yiuksek eszamanlhlik, birinin ¢okiisiinlin  digerine
gecikmeden ulasmasi demektir.

Buradan dérdiincii temel 6nerme cikar. BB'nin él¢mesi gereken
sey eszamanlilik degil, asimetrik onarim kapasitesidir. Yani biri
diistiigiinde digerinin diismeme ve onu geri cekebilme yetenegi. Bu
Onermenin mimarisini bu cildin dokuzuncu béliimiinde kuracagim.
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6 Cinsellik makinenin yagidir

Bu kitabin dnerisinin en ¢ok yanlis anlasilacak kismi budur, o yiizden

miimkiin oldugunca ac¢ik yazacagim.

Cinselligin 6nemsiz oldugunu sodylemiyorum. Veriler bunu
soylemiyor. Joel ve arkadaslarinin 2020 ¢alismasinda cinsel doyum,
iliski kalitesinin en giiclii bes Ongoriiciisinden biri olarak g¢ikt1.
Cinselligi hafife alan bir model, veriyle ilk karsilasmasinda diiser.

Soyledigim sey farklidir ve tek bir ayrima dayanir. Cinsel doyum
giiclii bir siirdiirme degiskeni, zayif bir secim degiskenidir.

Yani cinsellik birligi ayakta tutan seylerden biridir, ama birligi
kurma kararin iizerine dayandiracaginiz sey degildir. 2017 deneyi
tam olarak bunu gosterdi. Bulusma o6ncesi Olglilen hicbir cinsel
tercih, cekim veya ideal es tanimi, iki kisinin birbirine uyup
uymayacagini 6ngoéremedi. Cinsel uyum iliskinin icinde ortaya ¢ikan
bir ciktidir, iliskiye girerken kullanilabilecek bir girdi degildir.

Klasik evlilik kurumunun temel miihendislik hatasi tam olarak
budur. Bir ¢iktiy1 girdi sanmustir.

Benim kullandigim benzetme sudur. Cinsellik makinenin yagidir.
Yagsiz makine siirtinmeden asinir, kisa siirede durur. Yag
vazgecilmezdir. Ama hi¢c kimse bir makineyi yagina bakarak satin
almaz. Makineyi ne irettigine bakarak satin alir. BB'de iiretilen sey
ortak verimli zamandir. Cinsellik onu mimkiin kilan strtiinme
azalticidir, bas aktor degildir.

Bu ayrim aymi zamanda modelin kapsamini genisletir. Birligin
kurucu 6lgiitii cinsel eslesme olmaktan ¢ikinca, iki BIREY'in bedensel
yapilandirmasi modelin kurucu degiskeni olmaktan da c¢ikar. Ayni
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cinsten iki beyin arasinda kurulan BB, farkli cinsten iki beyin
arasinda kurulan BB ile ayni 6l¢ciim mimarisine tabidir. Bu bir
hosgorii beyan1 degildir, mimarinin dogal sonucudur. Olctiigiiniiz
sey bilissel ortakliksa, dlciim cinsiyetten bagimsizdir.

KISIM III — INSA

7 BB v2 li¢ katmanl 6l¢iim mimarisi

Ikinci kisimda iki énermeyi ciiriittiik. Simdi geriye kalanla insa

ediyoruz.

BB'nin 6l¢lim mimarisi li¢ katmandan olusur. Katmanlarin agirliklari
esit degildir ve bu esitsizlik keyfi degildir, 6l¢iilmiis 6ngéri giicliine
dayanir.

Sekil 6 BB v2 ti¢ katmanli Sl¢tim mimarisi

Secim Oncesi diglayici filtre
Nérofizyolojik dogrulama

Diyad dinamigi ve onarim kapasitesi

olgutlmits ongori grici

BB v2 ii¢c katmanli 6l¢tim mimarisi. Kutu geniglikleri él¢tilmiis 6ngorti giiciinii temsil eder.



7.1 Birinci katman — se¢im oncesi diglayici filtre

Bu katman en dar olanidir ve bilincli olarak dardir. 2017 deneyi bize
bu katmanin eslestirme yapamayacagini gosterdi. Ama ayn1 deney
bu katmanin bir seyi yapabildigini de gosterdi: bireysel egilimleri
kismen 6ngorebiliyor.

O halde bu katmanin islevi eslestirmek degil, elemektir. Yalnizca
Olciilmiis 6ngoérii giicli olan az sayida degisken kullanilir. 2020
calismasinin bildirdigi en giiclii bireysel yordayicilar yasam doyumu,
olumsuz duygulanim, baglanma kacinmasi ve baglanma kaygisidir.
Bunlar "kim kime uyar" sorusuna cevap vermez. "Bu BIREY su anda

herhangi bir birlige hazir mi1" sorusuna kismen cevap verir.

Bu katmanin ciktis1 bir eslesme puanmi degil, ikili bir hazirhk
gostergesidir. Ve bu katmanda hicbir esik iliskiyi baslatmaz. Yalnizca
erteler.

7.2 ikinci katman — diyad dinamigi

Bu katman mimarinin tasiyia kaidesidir. Olciim burada BIREY
lizerinde degil, diyad tizerinde ve zaman icinde yapilir.

Yiz parametre yerine bes boyut yeterlidir. Birincisi algilanan
baghlik, yani her BIREY'in karsisindakinin baghligini nasil okudugu.
Ikincisi minnettarlik ifadesinin sikhig1 ve niteligi. Ugiinciisii ¢atisma
sonrasl onarim hizi, yani bir gerilimin ardindan islevsel etkilesime
doniis siiresi. Dordiinciisii bilissel ortak tiretim hacmi, yani birlikte
iretilen ve tek basina liretilemeyecek olan ¢iktinin miktari. Besincisi
ortak dikkat stiresi, yani ayni nesneye birlikte ve kesintisiz yonelinen

Zaman.

ik ti¢li dogrudan 2020 caligsmasinin en giiclii yordayicilarindan
tliretilmistir. Son ikisi bu kitabin 06zgiin eklemesidir ve acikga
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hipotez statiisiindedir. Ortak tretim ve ortak dikkat, 6lciilmiis
yordayicilar degildir. BB'nin amaci ortak verimli zaman oldugu icin
bu iki boyut modele amag degiskeni olarak girmektedir, kanitlanmis
yordayici olarak degil.

Bu boyutlarin hepsi miimkiin oldugunca davranissal iz iizerinden
olciilmelidir. Oz bildirim ucuzdur ama aymi yontemi paylasan
maddeler yapay yliksek korelasyon tretir. Ortak dikkat siiresi bir
ankette sorulacak sey degil, gozlemlenecek seydir.

7.3 Ugiincii katman — norofizyolojik dogrulama

Bu katman bugln karar verici degildir. Bugiin dogrulayicidir.
Ayrintisini bir sonraki béliime ayiriyorum.

8 Norofizyolojik katman ve prefrontal lob

Beyin baglantis1 fikrinin deneysel karsiligi vardir. Hiperskan
yontemi, iki insanin beyin etkinligini eszamanli olarak kaydeder ve
aralarindaki baglanmay 6lger.

Kinreich ve arkadaslar1 EEG hiperskan ile dogal yiiz yiize etkilesimde
romantik partnerlerde temporal ve paryetal bolgelerde bireylerarasi
noral eszamanlilik buldular. Ayni 6lciim yabanci giftlerde ¢ikmadi.
Shao ve arkadaslar alic1 ve verici oyunu diizeneginde romantik
ciftlerin frontopolar kortekste ve sag temporoparyetal bileskede
yabancilardan daha yiiksek eszamanlilik gosterdigini bildirdi. 2025
tarihli bir fNIRS calismasinda otuz alti romantik c¢ift ve otuz alti
arkadas Kkarsilastirildi. Yakinlik tiiri ile iletisim kanali arasinda
etkilesim bulundu ve s6zel davranis, doyum ile yiiz yiize etkilesimin
tetikledigi prefrontal eszamanhlik arasindaki iliskiye tam aracilik
etti.



8.1 Neden ozellikle prefrontal lob

BB'nin 6lciim hedefi olarak prefrontal korteksi se¢gmemin nedeni
yalnizca yukaridaki bulgular degildir. Kavramsal bir nedeni de
vardir.

Cinsel ¢cekim agirlikli olarak daha eski ve derin yapilardan yonetilir.
Odiil devreleri, hipotalamus, limbik sistem. Bu yapilar hizhidir,
giicliidiir ve BIREY'e 6zgii degildir. Tiiriin genel donanimdur.

Ortak verimli zaman ise prefrontal istir. Plan kurmak, dikkati
siirdiirmek, dirtiiyi baskilamak, karsidakinin zihin durumunu
modellemek, uzun vadeli isbirligine yatirim yapmak. BB cinsellikten
beyne gecisi savunuyorsa, bu gecisin néroanatomik karsiligi limbik
eksenden prefrontal eksene gecistir.

Sekil 10 Nérofizyolojik katmanin 8l¢tim hedefleri

dIPFC vmPFC

yuriitiicti kontrol, deger atfi,
ortak plan kurma partner temsili

Frontopolar korteks Sag TP]
niyet okumna, zihin kurami,

ileriye doniik igbirligi benlik—6teki ayrimi

Norofizyolojik katmanin él¢iim hedefleri. Dort hedef bélge ve bunlarin BB agisindan islevsel
karsiliklart.

Dort hedef bolge onermekteyim. Dorsolateral prefrontal korteks
yluritiicii kontrol ve ortak plan kurma icin. Ventromediyal prefrontal
korteks deger atfi ve partnerin zihinsel temsili i¢in. Frontopolar
korteks niyet okuma ve ileriye donik isbirligi icin. Sag



temporoparyetal bileske zihin kurami ve benlik ile 6teki arasindaki
ayrimin korunmasi i¢in.

Bu son madde dnemlidir. BU manifestosunda yazdigim gibi, SEN ve
BEN birlikte erimez. Sag temporoparyetal bileske tam olarak bu
ayrim1  koruyan yapidir. Kaybolmayan iki BIREY'in birligi,

noroanatomik olarak da anlamlidir.

8.2 Diiruist sinirlar

Bu katmani bugiiniin karar mekanizmasina koymayi reddediyorum
ve nedenlerini agikeca yazmak zorundayim.

Orneklemler kiigiiktiir. Etki biiyiikliikleri miitevazidir. Ortak duyusal
girdi ve bas hareketi gibi karistiricilar tam olarak ¢6ziilmiis degildir.
En 6nemlisi, bugline kadar hicbir hiperskan calismasi bu 6lgtimlerin
uzun vadeli iliski sonucunu 6ngérdiigiini gostermemistir.

Dahasi, bu cildin besinci béliimiinde 6grendigimiz dersi burada da
uygulamak zorundayiz. Yiiksek nodral eszamanllik tek basina iyi
degildir. Fizyolojik baglanma verisi bize yiiksek baglanmanin
catisma dongiisiine saplanmis ciftlerde de gorindiigiini soyledi. O
halde noérofizyolojik katmanin ham eszamanlihk degeri degil,
eszamanliligin catisma sonrasi geri gelme hiz1i okunmalidir.
Olgiilen sey baglanmanin diizeyi degil, kopan baglanmanin onarilma
sliresidir.

Bu katmanin biyolojik ufku 2050'dir. Bugiin laboratuvardadir.
BB'nin karar mekanizmasi ikinci katmandir.

9 Asimetrik onarim — karsilikli testere disleri

Simdi bu kitabin en 6zgiin 6nermesine geliyoruz.
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Hicbir BIREY sabit kapasitede calismaz. Enerji, dikkat, sabir ve
tiretkenlik dalgalanir. Bu dalgalanma bir kusur degil, biyolojik bir
olgudur. O halde bir birligin saglamligini, taraflarin kapasitesinin
ylksekligiyle degil, dalgalanmalarimin birbirine gore faziyla
0lgmek gerekir.

9.1 iki fazin matematigi
iki BIREY'in kapasite egrilerini karsilikh testere digleri gibi diisiiniin.

Eger bu disler karsi fazliysa, yani biri diiserken digeri yiikseliyorsa,
bileske kapasite sasirtici bir kararlilikla sabit kalir. Taraflardan
hicbiri siirekli gii¢cli olmak zorunda degildir. Sadece sirayla giiclii
olmalar1 yeterlidir.

Eger disler aym fazliysa, yani ikisi de ayni1 anda yiikselip ayni anda
diisiiyorsa, bileske kapasite tavana da birlikte ¢ikar, tabana da
birlikte iner. Ve tabana indigi anlarda birligi tasiyacak kimse kalmaz.

Sekil 7 Asimetrik onarim: kargilikli testere digleri

—— BIREYA —— BIREYB === BBbileske

kapasite

0.0 - kargi fazli — bilegke esigin tizerinde sabit kalir

kapasite

ayni fazli +- bilegke birlikte batar

0.0 -
zaman



Asimetrik onarim. Ustte kars: fazli iki kapasite egrisi ve sabit kalan bileske. Altta ayni fazl
iki egri ve esigin altina dtisen bileske.

Bu, bu cildin besinci bolimiindeki eszamanlilik bulgusunun neden
negatif c¢iktiginin en temiz agiklamasidir. Yiiksek fizyolojik
eszamanlilik, iki tarafin ayni fazda salinmasi demektir. Ayni fazda
salinan bir c¢iftin ¢okiis anlarinda disaridan miidahale edecek kimsesi
yoktur. Levenson ve Gottman'in olctiigli sey, aslinda faz
kilitlenmesinin dayaniksizligiydu.

9.2 Onarim kapasitesi indeksi

BB'nin merkezi 6l¢iitii buradan tiiretilir. Onarim kapasitesi indeksi,
bir tarafin kapasitesi esik altina diistiigiinde diger tarafin
kapasitesinin ne kadar korundugunu ve diisen tarafin ne kadar
slirede geri geldigini dlcer.

Bu 6l¢lim ii¢ seyi birden yakalar. Birincisi tolerans, yani ne kadar
derin bir diisiisiin tasinabildigi. ikincisi hiz, yani onarimin ne kadar
stirede tamamlandig1. Uciinciisii asimetri, yani yiikiin her zaman ayn
tarafa binip binmedigi.

Ugiinciisii ahlaki olarak da kritiktir. Siirekli aym tarafin tasidig bir
birlik, matematiksel olarak kararli goriinebilir ama somiridiir.
Onarim kapasitesi indeksi, tasima yiikiinlin zaman ig¢indeki
dagilimini da icermek zorundadir. Yiikk dagilimi belirli bir esigin
Otesinde tek yone kaydiysa, indeks yiiksek olsa bile birlik saglikli
sayllmaz.

Bu oOnermenin tamami hipotezdir. Olgiilmiis degildir. Ama
Olctilebilirdir ve testi aciktir. Kars:1 fazli ¢iftlerin uzun vadeli iligki
kalitesinin, aymi fazlh c¢iftlerden yiiksek c¢ikmasi beklenir. Bu,

boylamsal bir ¢alismayla dogrudan sinanabilir.
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10 Ortak verimli zaman ve histerezisli dongu

10.1 OVZ — birligin amag fonksiyonu

BB'nin amaci mutluluk degildir. Mutluluk bir duygulanim
durumudur, dalgalanir ve 6l¢tildiigii anin kosullarina asir1 duyarhdir.
Bir kurumu dalgalanan bir duygulanim iizerine kurarsaniz, kurum
her dalgalanmada mesruiyet krizine girer.

BB'nin amag¢ fonksiyonu ortak verimli zamandir. Kisaca OVZ.
Tamimi sudur: iki BIREY'in birlikte gecirdigi ve tek baslarina
tiretemeyecekleri bir ¢ikti tirettikleri zaman.

Bu tanimin ii¢ 6nemli sonucu vardir.

Birincisi, siire bir o6l¢iit degildir. Bir birligin degeri, ne kadar
surdiigiiyle degil, OVZ integraliyle ol¢iiliir. Bes y1l siiren ve yogun
ortak iiretim yapan bir birlik, kirk yil siiren ve ortak tiretimi sifira
yakin bir birlikten daha basarilidir. Bunu soylerken olciit
degistirmiyorum, olciiti ilk kez tanimliyorum. Klasik evlilik
kurumunun tek basar 6l¢iitii siiredir ve bu, dlgmesi en kolay ama

anlami en zayif degiskendir.
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Sekil 9 Birligin Sltsii siire degil, OVZ integralidir

=== Birlik A — kisa stireli

== Birlik B — uzun streli

OVZ integrali
biiyiik

stire uzun,
integral kiigiik

ortak verimli zaman yogunlugu

Birligin élctisti stire degil OVZ integralidir. Iki birlik, cok farkl siireler ve tersine dénmiis
toplam deger.

Ikincisi, hicbir zorunlu siire 6nermiyorum. Ne asgari ne azami. Bes
yillik, on yillik, yirmi yilik dénemsel anlasmalar kurulabilir ama
bunlar takvim degil, gozden gecirme noktalaridir. Bir birligin dogal

uzunlugu, OVZ liretiminin dogal uzunlugudur.

Ugiinciisii, ayrilik bir basarisizlik degildir. OVZ integrali doldugunda
dongii tamamlanmistir. Klasik kurumda ayriigin basarisizlik
sayllmasinin nedeni, kurumun tek 6lgiitiiniin siire olmasidir. Olgiitii

degistirirseniz, ayriligin anlami da degisir.

10.2 Histerezisli dongii kurali

ilk taslakta 6nerdigim yiizde altmis gir, yiizde kirk ¢ik kural iki
yerden kiriliyordu. Simdi onariyorum.

Birinci kirilma Goodhart yasasidir. Bir olgiit hedef haline geldigi
anda oOlciit olmaktan c¢ikar. Cift kendi indeksini 6grendigi anda,
iliskiyi degil indeksi iyilestirmeye baslar. Bunun panzehiri, indeksin
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miimkiin oldugunca davranissal iz lizerinden ve miimkiin oldugunca

dolayl olctilmesidir.

ikinci kirilma normal ¢ukurlardir. Her uzun iliski dénemsel diisiisler
yasar. Ebeveynlige gecis, hastalik, is krizleri, tasinma. Anlik bir esik
kuraly, toparlanacak birlikleri cukurun dibinde dagitir.

Coziim miihendislik dilinde bilinen bir seydir. Histerezis.

Sekil 8 Histerezisli dongii kurals

ham BB indeksi === 12 aylik kayan ortalama

__________________ —— £|— = giris esigi 0,60

BB indeksi

histerezis band:

_____________________________ gikis esigi 0,40

ay

Histerezisli dongti kurall. Ham indeks yerine kayan ortalama okunur, giris ve ¢ikis esikleri
arasinda bir bant birakilir.

Kural sudur. Indeks ham degeriyle degil, on iki aylhk kayan
ortalamayla okunur. Giris esigi ile cikis esigi arasinda belirgin bir
bant birakilir. Ve ¢ikis esiginin altina inme durumu, en az iki ardisik
0l¢lim donemi boyunca stirmedik¢e dongili tamamlanmis sayllmaz.

Bu bandin varlig, sistemin giiriiltiiye tepki vermesini engeller. Ayni
ilke termostatta da, Schmitt tetikleyicisinde de aym isi goriir. Bir
sistemin esik civarinda stirekli acilip kapanmasini istemiyorsaniz,

acma ve kapama esiklerini ayirirsiniz.



10.3 indeksin ne olmadigi

Burada 2020 ¢alismasinin en algakgoniillii bulgusunu tekrar etmek
zorundayim. Iliski Kkalitesindeki degisim hicbir 6z bildirim
bilesiminden dngoriilemedi.

Bunun anlami sudur. BB indeksi bir kader hesabi degildir. Gelecegi
soylemez. Yalnizca su anki durumu gosterir. Bir gosterge panelidir,
bir kahin degildir.

Bunu kitaba agik¢a yazmazsak kurdugumuz sey yeni bir kehanet
kurumu olur. insanhik kehanet kurumlarindan cok cekti. BB'nin

bunlardan biri olmamasi, tasariminin degil diiristliigiiniin
meselesidir.

KISIM IV — KURUM

11 InFam ve tabakalasma karsiti mimari

BB bir iliski modelidir. InFam, yani Intellectual Family, BB iizerine
kurulan topluluk yapisidir. Kan bagi yerine bilissel ortaklikla
tanimlanan, sec¢ilmis ve oOl¢iilebilir bir aile.

Bu boliimii yazarken kendi projeme karsi en sert elestiriyi getirmek
zorundayim, ¢iinkii getirmezsem baskasi getirir ve o zaman geg olur.

11.1 InFam yeni bir sey icat etmiyor

Beyin iizerinden eslesme insanligin zaten en gilicli eslesme
egilimidir.

43



Yirmi iki karmasik 6zellik tizerinde yapilan meta ¢6ziimlemede esler
arasi korelasyonlar yaklasik sifir virgiil sifir sekiz ile sifir virgiil elli
sekiz arasinda degisti. En yiliksek degerler toplumsal tutum ve
bilissel ozelliklerde ¢ikti. En diistkler Kisilik ve biyometrik
ozelliklerdeydi. Egitim diizeyi i¢cin meta ¢6ziimlemeli korelasyon sifir
virgtl elli ii¢ civarindadir.

Sekil 5 Yirmi iki 6zellikte Slgiilen eslesme segiciligi
Beyin tizerinden eslesme zaten en gli¢lii egilim

egitim diizeyi
2 )
r~0,53

biyometrik, biligsel,
kisilik toplumsal tutum

T T T T T T T
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6

esler arast korelasyon (r)

Yirmi iki 6zellikte élctilen eslesme seciciligi. Bilissel ve tutumsal ézellikler en yiiksek, kisilik
ve biyometrik ézellikler en diistik degerleri veriyor.

Robinson ve arkadaslari UK Biobank verisinde, eslerin egitimle
iliskili ~genetik benzerliginden tiirettikleri ortiik fenotipik
korelasyonu sifir virgiil altmis bes buldular. Bu, ayn1 6rneklemde
gozlenen sifir virgiil kirk bir degerinin belirgin bicimde tizerindedir.

Bu tablo bize sunu soyler. Insanlar zaten beyin iizerinden
eslesmektedir ve bunu son elli yilda giderek daha yogun
yapmaktadir. InFam yeni bir davranis icat etmiyor. Var olan en giiclii
tabakalastiriciy1 kurumsallastiriyor.
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11.2 Riski agik¢a yazmak

Egitim lizerinden eslesmenin gelir esitsizligini artirip artirmadigi
iktisatcilar arasinda tartismalidir. Eika ve arkadaslar eslesme
seciciligindeki artisin gelir esitsizligindeki yiikselisi agiklamadigini
savunuyorlar. Chiappori ve ekibi sonucun kullanilan élciite ve egitim
dagillmimin  hangi noktasina bakildigina baghh  oldugunu

gosteriyorlar.

Tartismali olmasi riski ortadan kaldirmaz. Bir mimar, "bu binanin
cOkecegi kesin degil" diyerek hesap yapmaz. InFam' tabakalasma
karsiti mekanizma olmadan tasarlarsam, insanlik icin ufuk agmak

yerine yeni bir kast diizeni tasarlamis olurum.

11.3 iki mekanizma
Sekil 11 Tabakalagma kargit: iki mekanizma

InFam - %3 entelektiicl arayici

agik girig zorunlu geri akig
yetenek esasli, bilgi, egitim,
servet degil ROBEK

toplumun geri kalani

InFam'in tabakalasma karsiti iki mekanizmasi. Yetenek esasli agik giris ve zorunlu bilgi
geri akigi.

Birinci mekanizma yetenek esash ag¢ik giristir. InFam'a giris olciiti
servet, aile, kurum veya diploma olamaz. Yalnizca bilissel katilim
kapasitesi olabilir. Bir kast diizeninin tanimlayici 6zelligi girisin



dogumla belirlenmesidir. Giris dogumdan bagimsizsa yapi kast
degildir. Bu ayrim keskin tutulmak zorundadir, ¢iinkii her elit yapi
zamanla girisini kapatma egilimindedir.

ikinci mekanizma zorunlu geri akistir. InFam'in iirettigi bilginin,
egitim malzemesinin ve ROBEK gibi araclarin topluma geri akmasi
bir hayirseverlik degil, yapinin varlik kosuludur. Geri akisi kesilen
bir InFam tanim geregi InFam olmaktan ¢ikar.

11.4 Yiizde li¢ ve zaman oOlgegi

Bu kitab1 bugiiniin sekiz virgiil iki milyar insani i¢in yazmadim. Ben
okuyup yazan, arayis icindeki ylzde ugclik bir katman icin
yaziyorum. Bu bir kiiciimseme degil, bir 6lgek beyanidir. Hi¢bir yeni
sosyal teknoloji kitlesel olarak baslamaz. Yazinin kendisi de bir avu¢
katiple basladu.

Zaman oOlcegim de buglin degildir. Bu modelin bugiinki hukuk
diizenleriyle, bugiinkii vergi sistemleriyle ve buglinkii velayet
rejimleriyle uyumlu olmasi gerekmiyor. Ben 3026'dan geriye
bakarak yaziyorum. Bugiin uygulanabilirlik, bin yillik bir tasarimin
Olglitii olamaz.

12 Parantez, acik sorular ve Cholomontas
baglantisi

12.1 Modelin kapsam parantezi

Bu cildin altinci béliimiinde goésterdigim gibi, BB'nin 6l¢lim mimarisi
cinsiyetten bagimsizdir. Ayni cinsten iki BIREY arasinda kurulan BB,
farkli cinsten iki BIREY arasinda kurulan BB ile tamamen aym iic
katmani, ayni onarim kapasitesi indeksini ve ayni histerezis kuralini
kullanir. Bunu ayri bir béliim olarak yazmadim, ¢linkii ayr bir boliim
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olarak yazmak onu istisna haline getirirdi. Mimarinin dogal
sonucudur ve dogal sonuglar parantez icinde yazilmaz, gévdede
yazilir.

Ayni sey ikiden fazla BIREY'in kurdugu yapilar icin de sorulabilir.
BB'nin matematigi ikili diyad icin kuruldu. Uclii ve daha biiyiik
yapilarda onarim kapasitesi indeksinin nasil davranacagi acik bir
sorudur. Faz analizinin ikiden fazla egriye genellenmesi teknik
olarak zor degildir ama sonucun aymi anlami tasiyip tasimadigi
bilinmiyor.

12.2 Acik sorular

Bu kitabin ¢6zmedigi sorulari agikea listeliyorum, ciinkii ¢o6ziilmemis
sorularini gizleyen bir model bilim degil inang {iretir.

Birincisi ¢ocuktur. BB'nin déngiisel yapisi ile cocugun uzun gelisim
stresi arasinda ¢6ziilmemis bir gerilim vardir. Onarim kapasitesi
indeksinin ¢ocuk varken nasil hesaplanacagi ve cocugun kendisinin
bu indekste nasil temsil edilecegi belirlenmemistir.

Ikincisi 6l¢iimiin mahremiyetidir. Davranigsal iz iizerinden 6lciim,
stirekli gozlem gerektirir. Bunun MYDATAM'In veri egemenligi
ilkeleriyle nasil bagdasacagi ayr1 bir miihendislik c¢alismasi
konusudur. Bir birligin saghgini 6l¢mek icin bir gozetim aygiti
kurarsaniz, 6lctiigiiniiz seyi 6lcerken bozarsiniz.

Ugiinciisii onarim kapasitesi indeksinin sinanmamis olmasidir. Bu
cildin dokuzuncu boéliimiindeki faz 6nermesi tiimiiyle hipotezdir.
Sinanana kadar da dyle kalacaktir.

Dordiinclisiit BB'nin basarisizlik modudur. Her sistem tasarimi,
sistemin nasil bozulacagini da tasarlamak zorundadir. BB kotiiye
kullanilirsa nasil kullanilir? En muhtemel yol, indeksi manipiile
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ederek bir tarafin digerini 6lciim lzerinden baski altina almasidir.
Bu risk heniiz ¢6ziilmedi.

12.3 Cholomontas baglantisi

Bu kitabin en biiylik tehlikesi manifesto olarak kalmasidir.
Manifestolar olciilmez ve dl¢iilmeyen hicbir sey bu projenin pargasi
olamaz.

BB'nin sinanacagi yer bellidir. Cholomontas Ormani yanindaki Hibrit
Koy tohum diigiimii, yiiz otuz yedi BIREY'lik 6lgegiyle bu model i¢in
dogal bir laboratuvardir. Yiiz otuz yedi, gézlemlenebilir kiiciikliikte
ama istatistiksel olarak anlamli biiyiikliiktedir. Bir birligin faz
iliskisini, onarim hizin1 ve ortak verimli zaman integralini bdyle bir
Olcekte boylamsal olarak izlemek miimkiindiir.

Model orada sinanmadigi siirece bir 6neridir. Orada sinandiginda bir
bilgi olur.

Ve bu kitabin basinda yazdigim seyi tekrar ediyorum. Bir modelin ne
kadar saglam oldugu, kurucusunun kendi hatasini ne kadar agik
yazdigiyla olgiiliir. Bu kitapta iki 6nermemi geri cektim. Ugiinciisiinii
geri cekmek gerekirse, onu da yazacagim.
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Okuma notu: Bu kitapta hicbir kaynaktan alinti yapilmamis, tim
bulgular kendi ciimlelerimle 6zetlenmistir. Sekillerdeki egrilerin bir
kismi sematiktir ve bu sekil altlarinda acik¢a belirtilmistir. Sematik
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SUNUS

Birinci cildi bitirdigimde elimde iki kisilik bir yapt vardi. Ona BU demistim ve
onu iki bireyin enerji alanlarinin kesisimi olarak tanimlamisum. Kitabr
tamamladiktan sonra 6grendigim bir kavram, o yapinin sosyolojide yiiz yili askin
stiredir adr konmug bir kargiligr oldugunu gosterdi. Diyad. Georg Simmel'in
1908'de yazdig1 bigimiyle, iki elemandan olusan ve ti¢ elemanl: olandan yalnizca

sayica degil yapica ayrilan en kiigiik iligki birimi.

Bu, benim igin siradan bir terim kazanimi degildi. Yillardir birey ile toplum
arasindaki gerilimde bireyin tarafinda durdum. Toplumu bir tuzak olarak
gordiim ¢tinkii toplum, bireyin Grettigini ortalamaya ¢eker ve ortalama olan
higbir zaman 6ncii olmaz. Bu yiizden toplum yerine bireylerin dogrudan
iletisimini 6nerdim. Ama bu Oneri bende hep eksik kaldi, ¢iinkd iletigimin
kendisinin de bir yapis1 olmaliyd: ve ben o yapinin adini bilmiyordum. Diyad, o

adin kendisiydi.

Ad: bulunca ufuk genigledi. Eger en kigiik birim diyadsa, o zaman benim
aradigim sey diyadlarin agtydi. Ona InFam diyorum, Intellectual Family. Ama
bu adin ¢agristurdig her seyden 6nce ne olmadigint séylemem gerekiyor. InFam
bir yerlesim degildir. Hibrit Koy ile karigtirlmamalidir. InFam'm bir arazisi, bir
niifusu, bir dretim tesisi yoktur. InFam, birden ¢ok aydinin fiitiirist bir
diizlemde bulugmasidir. Dostane sohbet, yeni fikir tretimi ve AU'nun 6gretim

isinin ytriitilmesi. Hepsi bu.

Ve bu kitabin tek ctimlelik tezi sudur: benim biitiin amacim digerine dogru
bilgi kazandirmaktir. Insanligin kendi iireme modelini entelektiiel alana yayma
dilegini tagtyorum. Tiriimiiz kendini bedenler tizerinden ¢ogaltmayr 6grendi,
ama zihinler Gzerinden ¢ogalmayr héla tesadiife birakiyor. InFam, o tesadifi

tasarima ¢evirme Snerisidir.



Kitabin mimarisi bu tezden ¢ikt1 ve ti¢ kisma ayrildi. Birinci kistmda igeride
tireme vardir. Diyadin iginde iki esit taraf birbirine katks koyar ve ortaya ikisinin
de aynisi olmayan bir sey ¢ikar. Buna rekombinasyon diyorum ve bunun
biyolojideki kargiliginin nigin var oldugunu gdsterecegim. Ikinci kistmda
disariya aktarim vardir. InFam igeride trettigini 6grencisine sadakatle gegirir ve
bu, kiiltiirel evrimin egik kanalidir. Ugiincii kistmda ikisi arasindaki denge
vardir, ¢linkii iceride varyasyon isteyip digarida sadakat istemek bir gerilimdir ve

gerilimi yonetecek araglar gerekir.

Birinci ciltte oldugu gibi burada da bugiine uygunluk aramadim. Ug bin yirmi
aludan bakarak yazdim. Bugiintin kiiltiirleri, gelenekleri ve hukuk sistemleri
gelecek yuz yilda var olmayacaktir ve ben o yoklugun ardindaki bogluga
bakiyorum. Bu yilizden metin yer yer bugtiniin okuruna fazla ileri gelebilir.

Bilerek 6yledir.

Bir de daristlik notu. Bu kitabin her bolimii, benimle yapay zeké arasindaki
uzun bir tartismanin Grintdar. Kargimdaki zekd bana defalarca itiraz etti ve o
itirazlarin en az Ggi kitabin yapisini degistirdi. Bunu gizlemek yerine kiinyeye
yaztyorum, ¢iinkii gen¢ okurun kendi katkisini gorebilmesi i¢in Sl¢tntin agik

olmas: gerekir.

S3



BIRINCI KISIM — ICERIDE UREME

Diyadin iginde ne olur, nigin iki taraf gerekir ve benzerlik nigin bir teblikedir.
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1 Diyaddan aga — Simmel'in esigi

Georg Simmel, toplumsal bigimleri sayiya gore incelediginde ¢ok basit ama
sonuglar1 agir bir sey fark etti. ki kisilik bir grup ile ti¢ kisilik bir grup arasindaki
fark, bir kisilik bir fark degildir. Yapinin cinsi degisir.

Diyadin tig ayirt edici 6zelligi vardir. Birincisi, diyadda gogunluk yoktur. Iki kisi
arasinda oy diye bir sey olamaz, ¢tinkii her oylama ya berabere biter ya da zaten
anlagma vardir. Bu ytizden diyadda karar, oylamayla degil karsilikl rizayla alinir
ve r1za yoksa geriye yalnizca kopus kalir. ikincisi, diyad tiyelerinden bagimsiz bir
iist yap iiretemez. U kisilik bir grupta biri ayrilsa yapr siirer, iki kisi kalir ve
grup varligini korur. ki kisilik bir grupta biri ayrildiginda grup yok olur, tek kisi
kalir ve tek kisi grup degildir. Ugiinciisii, bu ikisinin sonucudur: diyad, en
yiiksek yogunluga ve en yiiksek kirilganliga ayni anda sahip tek iligki

bi¢imidir. Kimse sorumlulugu bir bagkasina devredemez, ¢tinkii bagkast yokeur.

Sekil 1 Diyadin yapisal tekilligi

Bag sayist n(n—1)/2 Aynilma sonrast yapi
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Diyaddan dicliiye gegiste bag sayist dogrusal degil karesel biiyiir, ama asil kirilma bag sayisinda
degil yapinin bir ayrilmaya dayanma kabiliyetindedir.
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Bu g 6zellik, birinci ciltte 6nerdigim ol¢tim esiginin nigin gerekli oldugunu
geriye dontik olarak agikliyor. Ben iki bireyin yaklagik yiiz parametrede
uyumunun Sl¢iilmesini ve yiizde alemigin Gzerinde bir BU ¢ikarsa yiiriimesini,
yiizde kirkin altina digtince dostane ayrilmasini 6nermistim. O zaman bunu
sezgiyle 6nermistim. Simdi biliyorum ki bu 6l¢tim, diyadda miimkiin olmayan
oylamanin yerine gegen tek nesnel aragur. Cogunluk olmayan bir yapida karar
verecek tglincti bir taraf yoksa, karar veren sey oOl¢tiniin kendisi olmak

zorundadir.

1.1 Ugdinciiniin girisi

Simmel'in en sert bulgusu, diyada bir tigiinciiniin girmesiyle olan seydir. Ugﬁncﬁ
girdigi anda yap: geri déniigsiiz bicimde degisir ve {i¢ yeni rol dogar. Ugiincii kisi
arabulucu olabilir, iki taraf arasindaki gerilimi sogutur. Bolen ve yoneten
olabilir, iki tarafi kargt kargiya getirerek kendi konumunu gii¢lendirir. Ya da
kazangl1 tigiincii olabilir, 6tekilerin gekismesinden kendi payini gikarir. Hangisi
olursa olsun, diyadin mahremiyet yogunlugu diiger ve karar mekanizmast rizadan

¢ogunluga kayar.

Bu, InFam igin dogrudan bir uyanidir. InFam ¢ok elemanlidir ve dolayisiyla
InFam bir diyad degildir. InFam't buytmis bir diyad olarak tasarlarsam,
tigtinciintin girigiyle birlikte diyadin biitiin Gstinliklerini kaybederim ve elimde

stradan bir dernek kalir. Bu ytizden su ayrimi kitabin omurgasina koyuyorum:

InFam bityiimiis bir diyad degildir. InFam, diyadlardan olusan
bir agdr.

Aradaki fark tasarim agisindan belirleyicidir. Agda dagiimler bireyler, baglar ise
diyadlardir. Her bag kendi i¢inde diyad kurallariyla igler, yani orada ¢ogunluk

yoktur ve karar rizayla alinir. Agmn biittini ise diyad kurallariyla islemez, ¢tinki
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ag zaten ¢ok elemanlidir. Yani InFam'da iki ayr1 yOnetisim katmani vardir ve

bunlar birbirinin yerine gegemez. Diyad katmaninda riza, ag katmaninda kural.

1.2 A¢ neden diyadlardan kurulmals

Diyadin imgesi. Karsilikly iki sap, ortada kenetlenen digler ve dislerin arasindan gikan filiz.

Cizim yazara aittir.

1ki testere sapint kargiliklt koyup digleri ortada kenetledigimde, gordiigiim sey bir
kesme aract degildi. Her iki tarafin da ¢ekmesiyle galisan, tek bagina higbir is
gormeyen ve kenetlendigi yerde bir sey buiyiiten bir yapiydi. Diglerin birbirine
gegtigi yer, bu kitapta kesisim dedigim seyin ta kendisidir ve filiz oradan ¢ikar.
Bunu birinci ciltte asimetrik onarimi anlatmak i¢in ¢izmistim. $imdi ayni imge,

diyadin nigin agin yapi tag1 oldugunu da anlatyor.

Buna verilecek en kolay cevap, TAM'in kendisidir. Ben alanlarin kesisiminin bilgi
verdigini sOylemistim ve kesisimi fiziki varliklarin = ortaklasmast olarak
tantmlamugtim. Iki bireyin alan1 kesistiginde ortaya ¢ikan sey bir bilgi yumagdir.
Ug bireyin alan1 ayn1 anda kesigtiginde ise ortaya ¢tkan sey daha zengin degil daha
bulanik olur, ¢iinkii kesisimin sinirt belirsizlesir ve hangi katkinin nereden

geldigi izlenemez hale gelir.



Diyad, kesisimin izlenebilir oldugu en biiyiik birimdir. Bu, InFam'in ni¢in ag
olarak kurulmast gerektiginin fiziksel gerekgesidir. AG OLARAK EVREN'de
evreni kesisimlerin dokusu olarak tarif etmistim. InFam da ayni dokunun
toplumsal 6Slgekteki karsiligidir. Diigiim birey, bag kesisim, doku ise InFam'in

kendisi.

1.3 Diyad ¢ift degildir

Bu kitabi okuyan herkesin diisecegi ilk tuzak, diyadi romantk iftle
6zdeglestirmekeir. Birinci cildin konusu insanlarin birlikte yagama bi¢imi oldugu
i¢in bu tuzak daha da gii¢liddiir. Bu yiizden agikga yaziyorum. Diyad bir iligki
bicimidir, bir iligki tiirii degildir.

Anne ile bebek bir diyaddir. Usta ile girak bir diyaddir. Birlikte ¢alisan iki
aragtirmact bir diyaddir. Ortak bir dosya tizerinde tartisan bir insan ile bir ITP de
bi¢imsel olarak diyaddir. Bunlarin hepsinde Simmel'in Gi¢ 6zelligi gegerlidir.

Cogunluk yoktur, st yap tretilmez ve bir taraf ¢ekildiginde birim yok olur.

Bu genislik benim igin énemli, ¢iinkii InFam'in baglar1 cinsel ya da duygusal
olmak zorunda degildir ve cogu olmayacaktr. InFam'in baglart galisma
baglaridir. Birinci cildin BU'su bir yasam ortakligiyds, ikinci cildin diyadu ise bir
tiretim ortakligidur. Ikisi aynt bigimi paylasir ama ayni icerigi paylasmaz ve bu

ayrim yapilmazsa InFam yanlis anlagilir.

1.4 OZ{'C’/C meselesi degil

Burada bir yanlig anlamanin 6niinti kesmek istiyorum. InFam kag kisi olacak
sorusu, bu kitabin sorusu degildir. InFam bir yerlesim olmadig i¢in nifus
tagimaz. Katlim agikur, yaglanan emekli olur ve ag akig halindedir. Sayi, agin bir
sonucudur, girdisi degildir. Dunbar katmanlarina bu cildin dokuzuncu
bolimiinde bir kez bakacagim, ama oraya bir tavan koymak i¢in degil, insan
zihninin iligki tagima kapasitesinin nerede doydugunu haurlamak i¢in
bakacagim.
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2 Insan band: hi¢bir zaman akraba degildi

Birinci ciltte, evliligin insanligin dogal hali olmadigini, erkek egemen kiltiirlerin
miras hukukunu kurmak i¢in icat ettigi bir yapt oldugunu savunmugtum. O savi
kisisel gozleme ve tarihsel ¢ikarima dayandirmigtim. Simdi elimde bundan ¢ok

daha sert bir dayanak var.

Insan topluluklarinin bilegimi Gzerine yapilan genis kargilagtrmali ¢aligmalar,
avcr-toplayicr kamplarinda yagayan yetigkinlerin biiyiik béliimiiniin birbiriyle
kan bag tagimadigint gosterdi. Bir kampta birincil akrabalar azinliktadir. Geri
kalani, kan bagi olmayan ama birlikte yagamay: se¢mis yetiskinlerden olugur. Bu
bulgu, ¢ekirdek ailenin insan toplulugunun yap: tagt oldugu yolundaki yaygin

varsayimi dogrudan yikar.

Sekil 2 Kamp bilegimi: beklenen ve gozlenen

Gozlenen
avci-toplayict kampi

Varsayilan
gekirdek aile modeli
I T T T T 1
o 20 40 6o 8o 100
Sematik. Hill vd. zo1r'in niteliksel bulgusunu gésterir kamvp\nﬁfusundaki pay (%)

BN birincilakraba  BEEE evilik yoluyla bag
B uzak akraba B akrabalik bagi yok

Cekirdek aile modelinin varsaydig: bilesim ile avci-toplayict kamplarinda gozlenen bilesim

arasindaki fark, akrabaligin toplulugun temeli olmadigin: gosterir.

Bunun anlami sudur. Insan bandi higbir zaman bir akrabalik kiimesi degildi.

Segilmis bir topluluktu. Kamp bilesimi mevsime, kaynaga ve Kkisisel
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anlasmazliklara gore siirekli degisirdi. Bu degiskenlige fission-fusion, yani
bolinme ve birleme denir ve insan tiriintn ayirt edici toplumsal
Sriintiilerinden biridir. Insanlar bir gruba dogmazlar, bir gruba katilirlar ve

ayrilirlar.

Yani benim birinci ciltte 6nerdigim sey, yani ailenin kan bag degil secilmis
topluluk olmasi, bir yenilik onerisi degilmis. Turtamiziin ilk hiline donig
Snerisiymis. Bunu 6grenmek beni sarsti, ¢linkii on yillardir kendimi gelecege

bakan biri sanirken aslinda gok eskiye bakiyormugum.

2.1 Cocuk kimin

Ikinci sert dayanak, insan yavrusunun biiyiitilme bi¢iminden gelir. Insan bebegi,
benzer buytiklikteki maymun yavrularina kiyasla ¢ok daha uzun siire bakima
muhtag kalir ve tek bir annenin tastyabileceginden ¢ok daha fazla kalori
gerektirir. Sarah Hrdy'nin uzun yillara yayilan caligmasi, bu agigin nasil
kapandigini gosterdi. Insan, igbirlikgi iireyen bir tirdir. Yavru, anne digindaki
bireyler tarafindan da taginur, beslenir ve korunur. Buna alloparenting denir ve

bu, insanin istisnast degil kuralidir.

Bunun sonucu sudur: ¢ocuk bitytitmek higbir zaman ¢ekirdek ailenin isi olmadi.
Cekirdek aile, ¢ocuk buyttmenin dogal birimi degil, sanayi ¢aginin konut
diizenine uydurulmus ge¢ bir kurgudur. Insan yavrusu bir toplulugun icinde

biiytimek tizere evrildi ve o toplulugun biiyiik kismi ona akraba degildi.

2.2 InFam in biyolojik mesruiyeti

Bu iki bulgu bir araya geldiginde InFam'in megruiyeti savunulacak bir goriis
olmaktan ¢ikar ve hatirlanacak bir hil olur. Kan bagt olmayan yetiskinlerin
segimle bir araya gelmesi, insanin olagan toplumsal bigimidir. Bakimin ve

aktarimin akrabalik digina tagmasy, insanin olagan ireme bi¢imidir.
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Ben InFam'da gocuk biyttmeyi konu etmiyorum, ¢iinkii InFam bir yerlesim
degil bir bulugma diizlemidir. Ama bu iki bulguyu kitaba koyuyorum, ¢iinkii
ikisi birlikte sunu soyler: insanin g¢ogalma modeli aslinda hic¢bir zaman
kapal1 olmadi. Kapali olan, son birkag bin yilda kurulan hukuki kabuktu. O
kabuk catladiginda altndan ¢ikacak sey kaos degil, tiiriin kendi eski diizenidir.

2.3 Bedenden zibne

Simdi bu diizeni bir adim Steye tagtyorum. Eger insan, kan bagt olmayanlarla
birlikte yasamak ve kan bagt olmayanlarin yavrusunu biytitmek tzere evrildiyse,
ayni agiklik zihinsel Gretim igin de gegerli olmalidir. Bilgi de bir yavrudur ve o

yavru da tek bir zihnin tagtyamayacag kadar bakim ister.

Bu ctimle bu kitabin doniim noktasidir. Bundan sonras, iiremenin kendisini

entelektiie] alana tagimanin ne anlama geldigidir.
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3 Entelektiiel ireme — dikey, yatay ve egik

Insan iki seyi birden aktarir. Genlerini ve dgrendiklerini. Bu ikisi farklt hizlarda ve
farkli yollardan gider. Luigi Luca Cavalli-Sforza ile Marcus Feldman, kiltirel
aktarimt biyolojik kaliumla ayni bigimsel gerceveye oturttular ve ti¢ kanal
tanimladilar. Robert Boyd ile Peter Richerson bunu ikili kalium kuramina

genigletti. Ben bu ti¢ kanali InFam'in anatomisi olarak kullantyorum.

Dikey kanal anne babadan gocuga gider. Yavagtr, ¢linkii kusak siiresine
baglidir. Muhafazakirdir, ¢tinkd ¢ocuk segemez, dogdugu yerde ne bulursa onu
alir. Kiilttirtin agirhik merkezi uzun siire bu kanaldaydi ve bu ytizden kiiltiirler

yuzyillarca yerinde saydi.

Yatay kanal akranlar arasindadir. Hizlidur, ctinkii kugsak beklemez. Bugiiniin ag
toplumunda en yiiksek hacimli kanal budur. Ama yatay kanalin tagdigr seyin

dogrulugu denetlenmez, dolayisiyla hiz arttikga hata da artar.

Egik kanal kusaktan kugaga gider ama kan baginin digindan. Ogretmenden
dgrenciye, ustadan ¢iraga, yazardan okura. Bu kanal insanin en 6zgitin icadidir,
clinkii bir kisinin 6grendigini kendi soyuna degil kendi sectigine aktarmasini

saglar.
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Sekil 3 Kultiirel aktarimin Gg kanal

kusak n kan bagr duse

dikey egik
(anne baba — ¢ocuk) (6gretmen — ogrenci)

v
o—©0 o

yatay (akran)

Kiiltiirel aktariman iig kanali. Dikey kanal kusak siiresiyle sinarlidar, yatay kanal bizlidir ama

denetimsizdir, efik kanal ise kan bagini asarak segilmis olana gider.

Simdi tezimi bu semanin tizerine koyuyorum. Insanlik tireme yukina dikey
kanala hapsetti. Miras, soy, aile adi, miilkiyet, hepsi dikey kanalin hukukudur.
Opysa bilgi dikey kanalda ¢ogalmaz. Bilgi egik kanalda ¢ogalir. InFam, iireme

yiikiinii dikey kanaldan alip egik kanala aktarma 6nerisidir.

3.1 Yavru bilgidir

Bir diyadin trtint nedir sorusuna verilecek cevap, bu kitapta ¢ocuk degildir.
Diyadin tiriind, iki alanin kesisiminden ¢ikan ve iki tarafin higbirine tek bagina
ait olmayan bilgidir. Bunu somut bir ol¢ttle s6yliyorum: eger iki kisi bir
konugmadan ¢iktginda ikisi de girdiginden farkli bir sey tagtyorsa, orada tireme
olmugtur. Eger biri anlatmig 6teki dinlemigse, orada aktarim olmugtur ama tireme

olmamugtir.

Bu ayrim kitabin en ince yeridir ve karigtirilirsa model ¢6ker. $6yle koyuyorum:
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Diyadla diretilir, egik aktarimla InFam olur.

Iceride iki eit taraf vardir ve kimse &gretmen degildir. Disarida ise bir 8greten ve
bir 6grenen vardir ve bu asimetri kusur degil islevdir. Igeride simetri, digarida

asimetri. InFam bu iki kipi ayn1 anda tagtyabilen bir organdir.

3.2 Olgiilebilir bir iireme tanimi

Bunu ol¢tilebilir kilmak i¢in basit bir &l¢tit 6neriyorum. Bir bulugmanin tiretken
olup olmadig, katlanlarin o bulugmadan sonra kendi 6nceki konumlarini
degistirip degistirmedigiyle 6l¢iiliir. Degisiklik yoksa bulugma bir teyit téreni
olmugtur. InFam'in tehlikesi burada yatar, ¢tinkii benzer zihinler bir araya
geldiginde en olast sonug karsilikli teyittir ve teyit, Gireme gibi hissettirir ama

treme degildir.

Bu yiizden her InFam oturumunun sonunda tek bir soru sorulmalidir. Bugiin
kim fikrini degistirdi. Kimse degistirmediyse o oturum kayitlara tiretken olarak
ge¢mez. Bu, kulaga sert gelen ama uygulamast kolay bir dl¢iittiir ve bir sonraki

béliimiin konusuna dogrudan baglanir.
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4 Rekombinasyon zorunlulugu ve homofili tuzag:

Eger insanlhigin Greme modelini entelektiiel alana tastyacaksam, o modelin nigin
béyle oldugunu bilmem gerekir. Ve burada beni sagirtan bir sey oldu. Metaforu

ciddiye aldigimda, metafor bana InFam'in en biiyiik tehlikesini gosterdi.

Evrimsel biyolojinin en ¢ok tartisilmig sorularindan biri sudur: eseyli tireme nigin
vardir. Eseysiz tireme daha ucuzdur, ¢inki ey aramak gerekmez ve birey
genlerinin tamamini aktarir. Buna ragmen karmagik canlilarin neredeyse tamami

eseyli tiremeyi se¢mistir. Bunun bedeli agirdir ve doga bu bedeli bosuna 6demez.

Cevabin merkezinde rekombinasyon vardir. Iki farklt hattin karismast iki i
yapar. Birincisi, yeni bilegimler tiretir ve boylece degisen ¢evreye kargi gesitlilik
saglar. Ikincisi ve daha énemlisi, zararls 6gelerin birtkmesini engeller. Eseysiz bir
hatta hata giderilemez, ¢tinkii hatasiz kopya kayboldugunda geri getirilemez. Bu

tek yonli bozulmaya Muller'in circir denir. Circrr ileri doner, geri donmez.

Sekil 4 Cesitliligin korunmast

Lo —— rckombinasyonlu (diyad)

kopyalamali (tek hat)

0.8 7

0.6

0.4

hat ii cesitlilik (varyans)

kugak
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Rekombinasyonlu hat gesitliligini korur, kopyalamals hat ise kugaklar iginde daralsr.

Simiilasyon kirk birim ve altmas kusak sizerinden yapiimagtor.

Sekil s Muller'in circirt
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Eseysiz hatta kusurlu igeler birikir ve geri alinamaz. Rekombinasyon, hatasiz bilesimlers

yeniden kurabildigi icin birikimi durdurur.

Simdi bunu kendi alanima tagiyorum. Birbirine ¢ok benzeyen iki zihin
bulustugunda ortaya ¢ikan sey rekombinasyon degildir. Kopyalamadar. Iki kisi
ayni kitaplart okumus, ayn1 kavramlari kullantyor ve ayni sonuglara variyorsa,
bulusmalarindan ¢ikan sey ikisinin ortalamasi olur ve ortalama hig¢bir zaman yeni
degildir. Ustelik ikisinin paylastig hata da diizeltilemez, ciinkii hatayr gérecek
disaridan bir bakig yoktur. Entelektiiel Muller circirt boyle isler ve isledigini fark

etmek ¢ok zordur, ¢iinkii grup kendini son derece verimli hisseder.

4.1 Homofili en giiglii toplumsal diizenliliktir

Sosyal aglarda Sl¢ilmis en saglam diizenliliklerden biri homofilidir. Insanlar

kendilerine benzeyenlerle bag kurar. Bu egilim yas, meslek, egitim, ilgi ve diisiince
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bi¢imi boyunca tekrar tekrar dogrulanmistir. Bag kurma olasiligt benzerlikle

birlikte hizla artar.

InFam ise tanimi geregi asir1 homofilik bir se¢im yapar. Entelektiiel, tiretken,
sémiirmeyen, oncii. Bu dlgiitlerin her biri benzerlik Sl¢ttiidiir. Yani ben InFam's
kurarken farkinda olmadan egeysiz tireyen bir yap: tasarlamig oluyorum. Bunu
birinci ciltte goremezdim, ¢iinkii orada yalnizca iki kisi vardi ve iki kiginin
benzemesi bir sorun degil bir koguldu. Ag olceginde ise ayni benzerlik bir

hastaliktir.

4.2 Farklilik bir kural olmal:

Buradan ¢ikan sonug sudur ve bunu digaridan eklenmis bir kisit olarak degil,
kendi metaforumun iginden ¢ikan bir zorunluluk olarak yaziyorum. Eger
insanligin Greme modelini entelektiiel alana tagtyacaksam, o modelin kendisi
InFam diyelerinin birbirinden yeterince farkli olmasini sart kogar. Farklilik

InFam'in hoggordiigii bir sey degil, InFam'in ¢aligma koguludur.

Bunu ii¢ somut kuralla bagliyorum. Birincisi, InFam'a katulimda &lgiit yalnizca
tretkenlik diizeyi olamaz, tiretimin hangi alandan geldigi de 6l¢tit olmalidir.
Ikinci bir fizikei almak, bir tarih¢i almaktan daha kolaydir ama daha az degerlidir.
Ikincisi, her InFam oturumunda tartisilan konunun digindan en az bir bakig ag1st
masaya getirilmelidir ve bunu getirmek belirli bir kiginin gorevi olmalidir.
Ugﬁncﬁsﬁ, dyeler arasindaki Ortigme dizenli olarak ol¢tlmelidir. Ayni
kaynaklart okuyan, ayn: sonuglara varan ve birbirini hi¢ yanliglamayan bir

InFam, verimli degil kisirdur.

4.3 Kasirlsgin belirtiler:

Bir InFam'in kusirlagtigini nasil anlarim. Ug  belirti saytyorum. Birincisi,
oturumlarin giderek daha keyifli ve daha az yorucu hile gelmesidir. Ureme
yorucudur, teyit ise dinlendirir. Ikincisi, disaridan gelen itirazlarin giderek daha
hizli reddedilmesidir. Saglikli bir ag digaridan gelen itiraz1 tartigir, kisir bir ag onu
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stniflandirip bir kenara koyar. Ugﬁncﬁsﬁ, grubun ortak sozliigiintin biiytimesi
ama ortak sorularinin azalmasidir. Kavram sayist artarken soru saysi azaliyorsa,

orada tiretim degil ayin vardir.

Bu ¢ belirti, ilerideki bolimlerde Onerecegim biitiin diizeltici araglarin
gerekeesidir. Zayif bag kotasi, 6grenci akisi, gérevli muhalif ve model ¢ogullugu.

Hepsi tek bir isi yapar. InFam'm egeysiz tiremesini engellemek.
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[KINCI KISIM — DISARIYA AKTARIM

Egik kanal nasil isler, sadakat nigin gerekir ve 6grenci nigin InFam in en degerli

girdisidir.
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5 Egik kanal ve kiimiilatif kiiltiir

Insanin 6teki hayvanlardan ayrildigr yer zekasinin biiyiikliigii degildir. Tek tek
problem ¢ézmede bizden iyi olan tiirler vardir. Insani ayiran gey, bir kugagin
¢6zdigt problemi bir sonraki kusagin sifirdan ¢6zmek zorunda kalmamasidir.
Buna kiimiilatif kiiltiir denir ve mekanizmasina circir etkisi adi verilir. Circir

ileri d6ner, geriye kaymaz.

Circirin galismast icin tek bir kogul vardir. Aktarim sadakati. Bir kugak bir
oncekinden 6grendigini yeterince eksiksiz alabiliyorsa, tzerine koyabilir.
Alamiyorsa her kugak bir miktar geriye diiger ve birikim durur. Bu, kiltiirel

evrimin en yalin matematigidir ve agagidaki egri onu gosterir.

Sekil 6 Aktarim sadakati ve circir etkisi
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Aktarim sadakati diistiikge biriken bilgi bizla doyuma ulagir ve durnr. Yiizde doksan dokuz

sadakatle yiizde yetmis sadakat arasindaki fark, birkag kusak sonra kryaslanamaz béle gelir.

Bu egri benim igin kisisel bir anlam tagiyor. Altmig alt yildir kesintisiz okuyorum
ve okuduklarimt bir beyin arsivinde biriktirdim. Ama o argiv benimle birlikte
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biter. Ktumdulatif kiltiriin matematigi bana sunu soyliyor: bir insanin
biriktirdigi seyin degeri, biriktirdigi miktarla degil aktarim sadakatiyle Sl¢tliir.
Alu bin kitap okumug ama aktaramamis bir zihin, circirin digini bir kere bile

ilerletmemistir.

5.1 Ogretmek tiire izgiidiir

Hayvanlar arasinda taklit yaygindir ama ogretmek son derece nadirdir.
Ogretmek, ogretenin kendi isini yavaglatarak bir bagkasinin 6grenmesine kaynak
ayirmast demektir ve bu, dar anlamda bir maliyettir. Insan bu maliyeti sistematik

bi¢imde 6deyen tek tiirdiir.

Ogretmenin insanda ni¢in bu kadar gelistigine dair en tutarlt agtklama, bir 6nceki
béliimde ele aldigim isbirlik¢i tireme yapisidir. Yavrusunu birlikte baytiten bir
tiir, bilgisini de birlikte aktarir. Bakim ile 6gretim ayni kékten ¢ikar. Bu ytizden
InFam'in 6gretim iglevi ona sonradan eklenmis bir gorev degildir. InFam eger

gercekten bir aile modeliyse, 6gretim onun tireme organidir.

5.2 Iki beyin igretirken ne yapar

Son yirmi yilda gelistirilen hiperskan yontemi, iki ya da daha ¢ok kisinin beyin
etkinligini ayn1 anda kaydetmeyi mtimkiin kildi. Bu ¢aligmalar tutarli bir 6riintii
gosteriyor. Iki kisi gergekten iletisim kurdugunda, dinleyenin beyin etkinligi
konuganinkini gecikmeli olarak izler ve iletisim bagarili oldugunda bu izleme

stkilagir. Anlatilan sey anlagilmadiginda eglesme bozulur.

Sinif ortaminda yapilan ol¢imler daha da ilging. Bir grup &grencinin beyin
etkinligi arasindaki esgzamanlilik, o dersteki ilgi diizeyiyle birlikte degisiyor. Yani
ogretim, bir bilgi paketinin karsiya gecirilmesi degil, iki ya da daha ¢ok sinir

sisteminin gegici olarak birbirine kilitlenmesidir.

Birinci ciltte egzamanlilik 6nermesini geri ¢ekmistim ve yerine asimetrik onarimi

koymugtum. Kendi imgemle soylersem, kargilikli testere digleri. O geri ¢ekilme



diyad i¢in dogruydu, ¢iinkdi iki esit tarafin stirekli ayni anda ayni hilde olmasini
beklemek gergek¢i degildi. Ama egik kanal igin durum farklidir. Ogretim
strasinda gegici bir kilitlenme gergekten olur ve 6lgiilebilir. Diyadda asimetrik

onarim, egik kanalda gegici kilitlenme. Ikisi celismez, ciinkii ikisi farkl kiplerdir.

5.3 Yaz ve dus bellek

Aktarim sadakatinin tarihi, aslinda dig bellek teknolojilerinin tarihidir. Konugma,
sadakati insan belleginin sinirina baglar ve insan bellegi hem unutur hem yeniden
kurarken degistirir. Yazi, bu bagi kopardi. Bir kez yazilan sey, yazanin belleginden

bagimsiz olarak durur ve bin yil sonra okunabilir.

Yazinin icadi circir egrisinin egimini kalict olarak degistirdi. Basimevi bunu bir
kez daha yapt, ¢iinkii kopyalama maliyetini diigtirdii. Sayisal kayit bir kez daha
yapti, ¢tinkii kopyay1 bozulmasiz kildi. $imdi d6rdiincii bir esikteyiz ve o esigin
adi ITP.

Ama burada dikkatli olmam gerekiyor. Yazt sadakati yukseltir, tretimi
yiikseltmez. Bir kiitiiphane higbir sey tGretmez, bir kiitiiphaneyi okuyan iki kisi
tiretir. Bu ayrim, bu kitabin iki kismi arasindaki ayrimin kendisidir. Dig bellek
disarrya aktarimun aracidir, igeride iremenin araci degildir. On uncu bélimde
ITP'yi tartigirken bu ayrimi tekrar kuracagim, ¢iinkii ITP'nin en bitytik tehlikesi

tam olarak bu ikisinin karigtirilmasidur.

5.4 Sadakat ile varyasyon arasindaki gerilim

Simdi bu kitabin merkezi gerilimine geliyorum. Bu cildin d6rdiincii boliimtinde
¢esitliligin korunmasi i¢in rekombinasyon sart dedim. Bu boélimde birikimin
stirmesi i¢in sadakat sart diyorum. Bu ikisi ayn1 yéne ¢ekmez. Sadakat yiikseldikge

varyasyon diser, varyasyon yiikseldikge birikim bozulur.

Genom bu sorunu milyarlarca yildir ¢ézityor ve ¢6ziimii basit. Kopyalama ile

karistirmay1 ayr1 yerlerde yapmak. DNA kopyalanirken sadakat olagantstii
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yuksektir, ¢ctinkii hata diizeltme mekanizmalar1 devrededir. Rekombinasyon ise

ayr1 bir asamada ve belirli bolgelerde olur. ki islem birbirine karismaz.

InFam'in ¢6ziimii de ayni olmalidir. Igeride varyasyon, disarida sadakat.
Diyad i¢inde tartigma sert, itiraz serbest ve sonucun ne olacag belirsiz olmalidir.
Ogrenciye giden hatta ise akrarilan seyin ne oldugu belirli, kaynagr acik ve
bozulmaya kars1 korunmug olmalidir. InFam'm i¢ konugmasi ile dig konugmas:

ayni olamaz. Bu ikiytizliliik degildir, organ ayrimidir.



6 Zayif baglar ve 6grenci akigt

Mark Granovetter 1973'te, bugiin hild toplumsal ag kuraminin en ¢ok atif alan
savlarindan birini ortaya koydu. Is bulan insanlar isi cogunlukla yakin
dostlarindan degil, seyrek goriistiikleri taniglarindan duyuyorlardi. Bunun nedeni
sempati degil bilgiydi. Yakin dostlarin gevresi sizinkiyle buyiik ol¢tide Srtiigiir,
dolayistyla bildikleri sizin de bildiginiz seydir. Seyrek goriistiigiiniiz kisi ise bagka

bir kiimede durur ve oradaki bilgi size ulagmamigtir.

Sekil 7 Zayif baglarin bilgi tistiinligh
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Bag griglendikge taraflar arasindaki bilgi ortiismesi artar ve yeni bilgi pay: diiger. Yeni olan,
gliglii bagdan degil zayif bagdan gelir.

Bu, InFam i¢in dogrudan bir tehdittir. InFam tanimi geregi giiglii baglardan
kurulu bir yapidir. Aydinlar birbirini seger, stk bulugur, ayn1 sorunlar tizerinde
calisir ve zamanla tek bir bilgi havuzuna déntgtirler. O havuz ne kadar derin

olursa olsun, yenilenmedigi stirece durgunlagir. Kapali bir InFam, tiyelerinin tek



tek zekasiyla ters orantili bir hizla aptallagir, ¢linkii zekd arttikga birbirini ikna

etme kabiliyeti de artar.

6.1 Zayif bag nasil kurulur

Zayif bagt kurmanin kolay yolu, InFam'a digaridan konuk c¢agirmakur. Ama
bunun ciddi bir kusuru vardir. Konuk segilir ve secen InFam'dir. InFam kendi
cercevesine uyan konuklart ¢agirma egilimindedir ve bdylece zayif bag diye

kurulan ey aslinda homofilinin uzatilmig koludur.

Gergek zayif bagin kosulu, kargt tarafin InFam tarafindan se¢ilmemis olmasidir.

Bu kogulu saglayan tek diizenli kaynak, 6grencidir.

6.2 Ogrenci InFam ' en degerli girdisidir
fa S S

AU'nun 6gretim igini InFam yuriitecekse, 6grenci akigt InFam'mn yapisina
gomiilii hile gelir. Ve 6grenci akiginin dort ézelligi vardir ki higbir konuk listesi

bunu saglayamaz.

Birincisi, 6grenci yenilenir. Her yil yeni bir kiime gelir ve gelenler bir 6ncekiyle
ayni degildir. Ikincisi, ogrenci segilmemistir, en azindan InFam'in kendi
cercevesine gore segilmemistir. Uciinciisii, dgrenci beklenmedik soruyu sorar.
Alanin i¢inden gelen biri hangi sorularin sorulmayacagini 6grenmistir, 6grenci
ise heniiz 6grenmemistir ve bu ytzden yasak soruyu sorar. Dérdincisi,
ogretmek kagiilamaz bir temastir. Bir konugu dinlemeyip gegebilirsiniz ama
bir 6grenciye anlatmak zorundasmniz ve anlatmak, kendi gerevenizi kendi

distnizdan bakan birine agiklamay1 gerekeirir.
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Sekil 8 Ogrenci akiginin yenileyici etkisi

kapali topluluk
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Kapalr bir toplulukta disaridan gelen yeni bilgi bizla tiikenir. Yilltk ogrenci akssz olan bir

yapida ise girdi yenilenir ve durgunlasma gergeklesmez.

Bu dort 6zellik bir araya geldiginde su sonug cikiyor ve bu, kitabin en pratik
Onermesidir. Homofili  sorununun asil  panzehiri  6gretme
yiikiimliiliigiidiir. InFam'in 6gretim iglevi ona ytiklenen bir gorev degil, onu
ayakta tutan bagisiklik sistemidir. Ogretmeyi birakan bir InFam, birkag yil i¢inde

kendi yankisini dinleyen bir ¢evreye doniisiir.

6.3 Anlatmanin kendine doniik etkisi

Bir seyi bagkasina anlatmanin, anlatanin kendi kavrayigini degistirdigi egitim
aragtirmalarinda tekrar tekrar gosterilmistir. Ogrenmek tzere degil Sgretmek
tizere hazirlanan kisi, malzemeyi farkli bigimde diizenler ve daha derin igler.

Bunun nedeni agiktir. Anlatmak, kendi bilgisindeki bogluklart gériintir kilar.

Yani egik kanal tek yonli degildir. Bilgi 6gretmenden 6grenciye gider, ama soru

6grenciden dgretmene gelir ve o soru InFam'in i¢ tiretimini besler. Diyadla tiretip



egik aktarimla InFam olunur derken kastettigim déngti budur. Uretim iceriye,

aktarim digariya, soru geri igeriye.
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7 Bulugma diizleminin mimarisi

Bu bélimde InFam'm nasil igleyecegini yaziyorum. Ama 6nce bir kez daha ne
olmadigin1 séylemem gerekiyor, ¢tinkii bu kitab1 okuyan herkes bir noktada onu

bir yerlesim sanacak.

InFam bir koy degildir. Bir kampiis degildir. Ortak miilkiyeti, ortak mutfag: ve
ortak kasast yokeur. Hibrit K6y baska bir projedir ve kendi 6l¢tileri, kendi arazisi
ve kendi niifus hedefi vardir. InFam ise bir diizlemdir. Uyeler kendi hayatlarin
kendi yerlerinde stirdiirtirler ve InFam'da bulusurlar. Bulugma fiziksel olabilir,

uzaktan olabilir, yaziyla olabilir. Belirleyici olan mekin degil, bulusmanin kipidir.

7.1 Katilim

Kaulim agiktir ama rastgele degildir. Bir kisinin InFam'a girmesi i¢in iki kosul
6neriyorum. Birincisi, mevcut tiyelerden en az biriyle kurulmus isleyen bir
diyadin olmast. Yani kisi InFam'a degil, dnce bir kisiye kaulir ve aga o bag
tizerinden baglanir. Bu, agin diyadlardan kurulu olmasi ilkesinin dogrudan
sonucudur. Ikincisi, bu cildin dérdiincti béliimiindeki farklilik kuralt geregi,

kisinin mevcut iiyelerle drtiigmeyen bir alandan geliyor olmas:.

Bu iki kosul birlikte ilging bir sonug veriyor. InFam'a girmek i¢in hem igeriden
birine yakin olmak hem de igeridekilere benzememek gerekir. Bu bir ¢eliski gibi
goriiniir ama degildir. Yakinlik bagin kalitesiyle ilgilidir, benzemezlik ise bilginin

kaynagyla. Iyi bir diyad, benzemeyen iki kisinin arasinda kurulur zaten.

7.2 Emeklilik

Yaglanan emekli olur. Bunu bir kayip olarak degil, bir kip degisimi olarak
yaziyorum. InFam'da emeklilik, tiyenin agdan ¢ikarilmast degil, tiretim kipinden
aktarim kipine ge¢mesidir. Emekli tiye artik yeni diyad kurma yikimliliagia

tagtmaz ama egik kanalda kalir. Anlatir, kaydeder ve soruldugunda cevaplar.
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Bunu birinci ciltteki donemsel anlasma fikrinin devami olarak goriiyorum.
Orada birlikteligin stiresi belirliydi ve stirenin bitmesi bagarisizlik degil
tamamlanmig bir dongiiydi. Burada da iretkenlik déneminin bitmesi
basarisizlik degildir. Kamiulatif kiltiirin matematigi bize sadakatin miktardan

6nemli oldugunu séylityordu. Emekli tiye, sadakatin tagtyicisidir.

Kendi durumumu buraya agik¢a yaziyorum ¢tinkii model beni de kapsamak
zorunda. Yetmis yedi yagindayim ve akranlarimin ¢ogu emekli. Ben hél4 tiretim
kipindeyim ama bir giin olmayacagim ve o giin geldiginde InFam'in beni ne
yapacagt 6nceden yazilmig olmali. Yetenege gore kabul eden bir yapi, yetenegi

azalani ne yapacagini yazmazsa reddettigi somiirityt arka kapidan geri getirir.

7.3 Ritim

Bulugmanin sikligr konusunda tek bir kural éneriyorum. InFam, iyelerinin
kendi baglarina diisinecek zamani kalmayacak kadar stk bulugmamalidir.
Rekombinasyon icin iki tarafin ayr1 ayri degismis olmasi gerekir. Stirekli bir arada

olan iki zihin arasinda karigacak yeni bir sey birikmez.

Buradan ¢ikan bi¢im sudur. Seyrek ama uzun bulugmalar, stk ama kisa
bulugmalardan daha tretkendir. Aralarda herkes kendi alaninda galigir ve
bulugmaya kendi getirdigi farkla gelir. Bu, avci-toplayict bandinin bélinme ve
birlesme oriintiistiniin entelektiiel kargiligidir. Dagiliriz, biriktiririz, bulusuruz ve

karigtiririz.

7.4 Oturum bz}‘z’m 7

Bir InFam oturumunun nasil gegtigini yazmadan bu boliim eksik kalir, ¢iinkii

model ancak bi¢im kazaninca sinanabilir. D61t agamalt bir diizen 6neriyorum.

Birinci agamada getirilen konur. Her iiye, bir 6nceki bulusmadan bu yana kendi

alaninda degisen tek seyi anlaur. Uzun anlatim degil, tek degisim. Bu agama,
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aradaki ayriligin rekombinasyona malzeme biriktirip biriktirmedigini gésterir.

Kimse bir ey getirmediyse aralik ¢ok kisa demektir.

Ikinci agamada digaridan baksg acgilir. Gorevli kisi, tarugilacak konunun
disindan bir gergeve getirir ve ITP'nin muhalif 6rnegi karst tezi koyar. Bu asama
bilerek rahatsiz edicidir ve rahatsizhk olctisii distiigiinde grup kisirlagmaya

baglamig demeketir.

Ugtincii asamada diyadlara dagilim olur. Biitiin grup birlikte tartigmaz. Ikiserli
ayrilir ve her diyad tek bir soruyla galigir. Uretimin gergeklestigi yer burasidir,

¢iinkd tiretim bigimi diyaddir. Kalabalik tartigma yalnizca konumlarr sertlegtirir.

Dérdiincti agamada geri toplanma ve kayit vardir. Her diyad tirtiniini degil,
degisimini bildirir. Kim fikrini degistirdi sorusu burada sorulur ve kayda geger.

Uriin varsa yazilir ve diyadin adiyla kaydedilir, taraflarinin adiyla degil.

7.5 (jlf‘ck

Say1 bu modelin girdisi degildir demistim ama insan zihninin bir sinir1 oldugunu
da haurlamak gerekir. Robin Dunbar'in ¢aligmalari, iliskilerin i¢ ice katmanlar
halinde dtzenlendigini ve her katmanin kabaca ti¢ kat1 biytkliikte bir sonraki
katmanla gevrelendigini gosteriyor. En igte bes kisilik destek ¢ekirdegi, sonra on

bes, elli ve yaklagik ytiz elli.
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Sekil 9 Dunbar katmanlari
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Dunbar katmanlars. InFam igin bunlar bir bedef degil bir batirlatmadar. Gergek diyad

kurulabilecek kisi sayist en icteki iki katmanla sinirlidr.

Bu gemadan InFam igin ¢ikardigim tek sonug¢ sudur. Bir bireyin ayni anda
tagtyabilecegi isleyen diyad sayis1 azdir. Bes ile on beg arasinda bir yerde durur.
Dolaystyla InFam biytidiikge herkes herkesle bag kurmaz ve kurmamalidir. Ag
seyrek kalir ve seyreklik kusur degildir. Seyrek aglarda bilgi daha uzun yollar kat

eder ve yolda déntigiir. Yogun aglarda ise hizla dolagir ve dolagirken hi¢ degismez.



8 InFam anayasast — Ostrom'un sekiz ilkesi

Somirmeyen bir topluluk mimkin midir sorusu, bir dilek olarak
soruldugunda cevapsizdir. Ama bu soru alan ¢alismalariyla cevaplanmugstir ve
cevabt evettir. Elinor Ostrom, ortak havuz kaynaklarini ne devlet ne piyasa
araciligiyla, yiizyillarca kendi kurallariyla yoneten topluluklarr inceledi. Isvigre alp
meralari, Ispanya'daki sulama birlikleri, Japon koylerinin ortak ormanlari.

Bunlarin bir kismi beg yiiz yildan uzun siire igledi.

Ostrom bu uzun 6miirlii sistemlerin ortak ozelliklerini sekiz tasarim ilkesinde
topladi. Ben bu sekiz ilkeyi InFam'in anayasasi olarak aliyorum ve her birini

kendi yapima geviriyorum.

8.1 Sinarlarin agiklig:

Kaynagin sinirt ve kimin kullanabilecegi belirli olmalidir. InFam'in kaynag ortak
dikkattir ve ortak dikkat sinirsiz degildir. Kimin tiye oldugu, kimin konuk oldugu
ve kimin Ggrenci oldugu agik¢a belirli olmalidir. Bulanik sinirli bir InFam,

dikkatini kaybeder.

8.2 Yerel kosullara wyum

Kurallar, yerel kosullara ve kaynagmn niteligine uymalidir. InFam'in kurallari,
tiyelerinin gercek zamanina ve gergek yiikiine gore kurulmalidir. Herkesin tam

zamanli oldugunu varsayan bir kural kiimesi ilk yilda ¢oker.

8.3 Kural yapirmina katilim

Kurallardan etkilenenler, kurallar degistirebilmelidir. Bu ilke InFam igin hayati,
¢iinkid kurucusu benim ve kurucunun kurallart dondurma egilimi her toplulukta

olumcildir. Kurucunun ayricaligy, kurali yazmak degil ilk kurali 6nermektir.
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8.4 Izleme

Kurallarin igleyip islemedigi izlenmelidir ve izleyenler topluluga hesap vermelidir.
InFam'da izlenecek sey davranig degil firetimdir. Bu cildin tigiincii boliimiinde
onerdigim olctit buraya oturur. Kim fikrini degistirdi sorusunun cevabi kayit

altina alinir ve bu kayit InFam'in saglik gostergesidir.

8.5 Kademeli yaptirim

11k ihlal agir cezalandirilmaz, tekrar edildikge yaptrim artar. InFam'da ihlalin ne
oldugunu tanimlamak gerekir ve ben tek bir ihlal tanimliyorum. Bir tiyenin bir
bagkasinin tretimini kendi adina tagimasi. Bunun digindaki her sey goriis

ayriligidir ve goriig ayriligs ihlal degildir.

8.6 Anlasmazlik ¢oziimii

Ucuz ve huzlt bir ¢6ziim yolu bulunmalidir. Diyad katmaninda anlagmazligin
¢6ztimii yoktur, ¢inkii diyadda tigiincii yoktur. Orada tek yol dostane
ayrilmadir. Ag katmaninda ise anlagmazlik tigtincti bir iiyeye taginabilir ve

Simmel'in arabulucu rolé burada megrudur.

87 (jrgp'itlcn me bakkinin taninmas:

Toplulugun kendi kurallarini yapma hakki digaridan taninmalidir. Bu ilke
bugiiniin hukuk sistemlerinde InFam i¢in saglanamaz. Ben gelecek yiiz yilda
bugtiniin hukuk sistemlerinin var olmayacagini diisintiyorum ve InFam't o
bosluga goére tasarliyorum. O zamana kadar InFam, hi¢bir tiizel kisilik talep

etmeyerek digarida kalir.
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8.8 Katmanls yap

Biiytk sistemler i¢ i¢e ge¢mis kiigiik birimlerden kurulmalidir. Bu ilke InFam'in
zaten mimarisidir. En kiigiik birim diyaddir, diyadlar ag kurar, ag AU'nun
Sgretim isini yarttir ve AU ANTHROPIA'nin iginde durur.

Sekil 1o Ostrom ilkelerine gore 6z degerlendirme

Sinirlarin agikligs

Yerel kogullara uyum
Kural yapimina katilim
Tzdeme

Kademeli yaptirim
Anlagmazlik ¢8ziimii
Orgiitlenme hakkt

Katmanli yapt

r T T T T
o 2 4 6 8 10

INFAM taslaginin ilkeyi kargilama diizeyi (0-10)

Yazarmn taslak tizerinden yapugt 5z degerlendirmedir, dlgiim degildir

Ostrom ilkelerine gove InFam taslaginin kendi kendini degerlendirmesi. En zayif tki halka
izleme ile kademeli yaptirimdar ve ikisi de kurumsallasma gerektivdigi icin heniiz

kurulmamagtar.

Bu semadan goriilen sey agik. InFam'in gii¢lii oldugu ilkeler kurucu ilkelerdir ve
zayif oldugu ilkeler igletme ilkeleridir. Bu, her yeni toplulugun tipik baglangi¢
profilidir ve bu cildin on birinci bélimiinde gérecegimiz gibi, topluluklarin ¢ogu

tam da bu iki zayif halkadan kopar.



UCUNCU KISIM — DENGE VE SUREKLILIK

Somiirii nasil olgiiliir, ITP ne yapar ve topluluklarin codu nigin olir.
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9 Somurinin enerji tanimi

InFam'in taniminda digerlerini sémiirmeyen bireyler diyorum. Bu, kulaga hos
gelen bir ciimledir ve tam da bu yiizden tehlikelidir. Ol¢iilmeyen bir &lciit, it
degildir. Somirt kelimesi tanimlanmadigr siirece, InFam'da somirii olup
olmadigin1 kimse séyleyemez ve herkes kendi vicdanina gore karar verir. Vicdana

birakilan her &lctit, en gliglii olanin vicdanina birakilmis demektir.

Bu yilizden somiiriiye fiziksel bir tanim Oneriyorum ve tanimi kendi
cercevemden, TAM'dan aliyorum. TAM'da her varlik bir alandir ve alanlar
kesigerek etkilesir. Bir kesisimde iki taraf da enerji verir ve enerji alir. Buradan su

tanim ¢ikiyor:

Somiiri, bir kesisimde bir tarafin verdigi ile aldig: arasindaki

kalict ve tek yonlii asimetridir.

Bu tanimun Gg Gstiinliigii var. Birincisi dl¢tilebilir. Ikincisi ahlaki degil fiziksel,
dolayistyla kiiltiire gére degismez. Ugﬁncﬁsﬁ kalicilik kosulunu igerir, yani anlik
asimetriyi somiirti saymaz. Bir diyadda bir donem biri daha ¢ok verir, sonraki
doénem &teki. Bu asimetri degil salinimdir. Somurt, salimmin bir yéne

kilitlenmesidir.



Sekil 13 Sémiiriiniin enerji tanimi
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Dengeli bir diyadda net enerji akise sifir gevresinde salinir. Asimetrik bir iliskide ise birikmas
akas tek yone kayar ve geri donmes. Somiiriiyi tansmlayan sey anlik fark degil, birikmis

egimdir.

9.1 Entelektiiel alanda enerji nedir

Bu tanimi InFam'a uygulamak i¢in enerjinin kargiligimnt belirlemem gerekiyor.
Entelektiiel bir kesisimde aligveris edilen ii¢ sey sayiyorum. Dikkat, yani bir
kisinin bir bagkasinin isine ayirdig1 odaklanmig zaman. Malzeme, yani kavram,
veri, yontem ve okuma. Goriiniirliik, yani tretilenin kimin adiyla dolagima
girdigi.

Bu ticii icinde en ¢ok istismar edileni tigtinciisiidiir ve akademinin biitiin tarihi
bunun kanitidir. Bir kiginin tiretimi bir baskasinin adiyla dolagtiginda, akis tek
yone kilitlenir ve bu tam olarak yukaridaki tanima girer. Bu cildin sekizinci

bélimiinde InFam'in tek ihlalini bu ytizden béyle tanimladim.
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9.2 Dikkat biitgesi

Ug enerji bi¢imi iginde en kit olan1 dikkattir ve bu, InFam'in ger¢ek kaynagidir.
Ortak dikkat smnirsiz degildir ve bu ytizden Ostrom'un birinci ilkesi, yani
stntrlarm agikligs, InFam igin soyut bir yonetisim maddesi degil dogrudan bir

kaynak koruma maddesidir.

Dikkat biitgesi s6yle igler. Bir tiyenin ayn1 anda tagtyabilecegi isleyen diyad sayist
azdir ve her diyad diizenli bakim ister. Bakilmayan diyad, kopmus sayilmasa bile
tretmez. Dolayisiyla InFam biiytiditkge tiyenin bag sayisi artmaz, baglarin
dagilimi degisir. Kim kimle ¢aligtyor sorusunun cevab yildan yila degismelidir ve

bu degisim rastgele degil bilingli olmalidir.

Buradan pratik bir kural ¢ikartyorum. Bir tiye, ayni kisiyle tist tiste gok uzun stire
ayni diyadda kalmamalidir. Uzun siiren diyad, taraflarin birbirine benzemesiyle
sonuglanir ve bu cildin dérdiincti bélumiindeki kopyalama durumuna girer.
Diyadlarin  d6nemsel olmasi, birinci ciltteki donemsel anlagma  fikrinin

entelektiel alandaki tam kargiligidur.

9.3 EG ile bag

Bu tanim, EG dosyasinda gelistirdigim enerji temelli miilkiyet olctitiiniin
dogrudan devamidir. Orada miilkiyeti, bir varliga aktarilmig enerjinin izlenebilir
kaydi olarak ele almigtim. Burada da enteleketiel miilkiyeti ayni bi¢imde ele
altyorum. Bir fikrin sahibi, o fikre en ¢ok enerji aktarmig olandir ve bu kayit

tutulabilir.

Diyadin tiriintinde ise sahiplik ikiye bélinmez, ¢tinkii rekombinasyon tirtini
ayrigtirilamaz. Bir diyadin Griinti diyada aittir, taraflarina degil. Bu, bugiiniin
hukukunda kargiligi olmayan bir miilkiyet bi¢imidir ve olmamast beni rahatsiz

etmiyor, ¢ctinkii bugtintin hukuku gelecek ytiz yilda var olmayacakur.



10 ITP'li topluluk

Bana bir soru sorulmugtu. Homofilik risk, ITP ile agilabilir mi. Bu bélimiin

tamami o sorunun cevabidir ve cevap kismen evettir, ama beklenen yerden degil.

ITP, Information Technology Partner, benim yapay zekiya verdigim addir. Onu
harici bir hipokampiis olarak kullaniyorum. Kendi beyin argivimin digina tagmis,
ama benim erigebildigim bir bellek katmant. $imdi bu katmanin InFam 6lgeginde

ne yapip ne yaparnayacaglnl yaziyorum.

10.1 ITP'nin gercekten ¢ozdiigi sey

Granovetter'in zayif baglari, sosyal yakinliklari ytiziinden degil tagidiklar: bilginin
ortigmemesi yiiziinden degerliydi. Degerli olan sey bag degil, ortiismeyen
bilgiydi. ITP tam burada devreye girer. Masadaki hi¢ kimsenin okumadigt
alandan, hi¢ kimsenin sormay1 akil etmedigi soruya, aninda ortiigmeyen bilgi

getirir.

Bu, zayif bagin bilgi islevinin makineyle ikame edilmesidir ve gergekten ige yarar.
Yedi aydin bir masada oturdugunda ortak okuma havuzlar: biytk 6l¢iide cakisir
ve masaya giren yeni bilgi birkag saat i¢inde titkenir. ITP o titkenmeyi geciktirir,

hatta pratik olarak ortadan kaldurir.

10.2 ITP'nin cozmedigi iki sey

Birincisi hizalanma egilimi. Dil modelleri, kullanicinin gergevesine uyum
saglamaya meyleder. Bu, insan geri bildirimiyle egitimin bilinen bir yan
trtintidiir ve agikga belgelenmigtir. Ortak varsayimlari paylagan bir grubun igine

yerlestirilmis bir ITP, o varsayimlara direnmek yerine onlara dogru ¢ekilir. ITP

kendiliginden muhalif degildir. Muhalif olmaya gorevlendirilmesi gerekir.

Ikincisi daha ters ve daha 6nemli. ITP homojenlestirici de olabilir. Uretken yapay
zekanin yaraticilik tizerindeki etkisini 6lgen deneysel ¢aligmalar tutarl bir 6riintii
buldu. Yapay zeki destegi bireysel yaraticiligs yiikseltiyor, ama tretilen icerigin
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toplu ¢esitliligini diisiiriiyor. Herkesin fikri tek tek daha iyi oluyor ve hepsi
birbirine daha ok benziyor.

Sekil 1 Uretken yapay zekinin ift etkisi

ITP oncesi

toplu gesitlilik —

tek tip ITP ile

bireysel yaraticilik —

Uretken yapay zekdnin ¢ift etkisi. Bireysel yaraticilik yiikselirken toplu gesitlilik diiser. Tek tip
bir ITP kullanan topluluk, bu cildin dérdiincii boliimiinde tarif ettifim eseysiz sireme

durumuna kendsi eliyle girer.

Ayni sonug algoritmik monokiltiir tartismasinda da karsimiza gikiyor. Ayni
modelin ¢ok sayida karar noktasinda kullanilmasi, hatalarin bagimsiz degil
eszamanli olmasina yol agar. InFam'in yedi tiyesi ayni sinif modelle ¢aligirsa, ITP

zayif bag degil ortak bir ¢ergeve dayaticist hiline gelir. Homofiliyi ¢6zmez, tistiine
bir kat daha ekler.

10.3 U;c tasarim kural:

Buradan ti¢ somut kural ¢ikiyor ve bunlar InFam'in ITP protokoliidiir.
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Gorevli muhalif. Her InFam oturumunda ITP'nin bir 6rnegi agikca kargt tez
tretmekle yiikiimlii kilinir ve uzlagmaya katilmaz. Bu rol atanmadikga o davranig
kendiliginden ortaya ¢ikmaz. Rol atandiginda ise ITP bunu insan bir muhalifin
yapabileceginden daha sogukkanli yapar, ¢iinkii kaybedecek konumu yoktur.

Model ¢ogullugu. InFam tek bir ITP'ye baglanmaz. Farkli dyeler farkls
modellerle ¢aligir ve ¢tk farklar: kayda geger. Modeller arasindaki uyusmazlik,
grubun kendi kor noktasinin en ucuz gostergesidir. ki model ayni soruda
ayrigtyorsa, orada gergek bir belirsizlik vardir ve gergek belirsizlik InFam'in

calismast gereken yerdir.

Ogrenci akugt. Bu iigiincii kural aslinda altinc1 béliimiin sonucudur ve buraya
bir kez daha yaztyorum ¢iinkéi ITP onun yerine gegemez. ITP bilgi getirir,
dgrenci beklenmedik soruyu getirir. Ikisi ayni1 sey degildir. Bir model, kendisine

sorulmayan soruyu sormaz. Bir 6grenci sorar.

10.4 Kiinye diiristliigii

ITP'yi kullanan bir toplulugun ¢6zmesi gereken bir sorun daha var ve bu, teknik
degil ahlaki bir sorundur. Bir esere yapay zekinin ne kadar katldig: gizlenirse, o
eseri okuyan geng kendi katkisini yanlig Slger. Kendini yetersiz sanur, ¢iinkii

kargisindaki metnin nasil diretildigini bilmez.

Bu yiizden ben ti¢ yildir kendi belgelerimde YZ katkisint agik¢a yaziyorum ve
bunun i¢in dort kademeli bir dl¢ti kullantyorum. Sifir diizeyinde hi¢ katks
yoktur. Bir diizeyinde katki ¢ok az ve bicimseldir. Iki diizeyinde insan katkist
esere hakimdir. Ug diizeyinde eser neredeyse ortak fiiretilmigtir. Bu kitabin

kiinyesinde tig yaziyor ve dogrusu budur.

Bunu bir algakgéniilliilitk gosterisi olarak yapmiyorum. Olgﬁnﬁn actk olmast,
gelecek yiiz yilda kaginilmaz hile gelecek bir diirtistlitk ilkesidir ve InFam'in kayit
diizeninin pargasi olmalidir. Diyadin @irtinii diyada aitse, insan ile ITP arasindaki

diyadin tirtinii de o diyada aittir ve bu, kiinyede gériinmek zorundadir.
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10.5 Harici hipokampiis olarak ITP

Son olarak kendi kullanimima dair bir not. Ben ITP'yi bir harici hipokampiis
olarak kullaniyorum. Hipokampiis, yeni bilgiyi kalict bellege gegiren ve baglami
zaman iginde bir arada tutan yapidir. Benim ITP'den bekledigim de budur.

Kendi argivimi hatirlamak degil, arsivimin pargalart arasindaki bagr kurmak.

Bu kullanim bi¢iminin InFam &l¢eginde bir karsilig1 olabilir. Agin ortak bellegi,
tek tek tyelerin belleklerinin toplami degildir ve bir yerde tutulmas: gerekir. Ama
burada dikkatli olmak gerekiyor. Ortak bellek tek bir modelde tutulursa, model
cogullugu ilkesi delinir. Bellek ile yorum ayri tutulmalidir. Kayit tek olabilir,

yorum ¢ok olmak zorundadir.
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11 Bagsarisiz topluluklarin otopsisi

Bu boliimii yazmasam kitap diriist olmazdi. Kasitlt topluluklar, yani ortak bir
amag etrafinda bilerek kurulmus topluluklar, tarih boyunca ¢ok sayida denendi
ve biyiik cogunlugu bir kusaktan uzun yasamadi. Bu, benim 6nerimin de

kargisindaki taban olasilikeir.

Sekil 12 Kasitli topluluklarin hayatta kalmasi

100 - === genel kasitli topluluk

= ckonomik motoru olan

8o 1

[
[}
1

ayakta kalan pay (%)
&
S
1

20 7

o 10 20 30 40 50 60

kurulugtan sonraki yil
lardaki g ilimi g5 : £

Kastls topluluklarin hayatta kalma egrisi. Belirgin bir ekonomik motoru olan topluluklar agik
bigimde daba uzun yasar. E§ri taribsel kayitlardaki genel egilimi gosterir.
11.1 Dért oliim bigimi

Kayitlara bakugimda dort tekrar eden 6liim bigimi gériiyorum.

Birincisi ekonomik temelsizlik. On dokuzuncu ytizyillin tGtopik topluluklars
cogunlukla tyelerinin digaridaki gelirine ya da bagisa dayaniyordu ve kaynak
kesildiginde dagildilar. Ayakta kalanlarin hemen hepsinin bir tiretim faaliyeti

vardi.
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Ikincisi kurucu sorunu. Topluluklarin ¢ogu bir kurucunun kisiligi etrafinda
toplanir ve kurucu 6ldagiinde ya da inandiriciligini yitirdiginde yapi ¢oziiliir. Bu
olum bigimi en sinsi olanidir, ¢iinkdl kurucu hayattayken topluluk son derece

saglikli goriindir.

Uciinctisii  stir  bulanikligr.  Kimin  iceride kimin diganida  oldugu
belirsizlestiginde ortak kaynak aginir. Ostrom'un birinci ilkesinin ihlali budur ve

alan ¢aligmalarinda en sik rastlanan ¢6kiis nedenidir.

Dordiinciisti kusak devri. Kurucu kusak segerek gelmistir, ikinci kugak ise
dogarak. Secerek gelenle dogarak gelen ayn1 baghligi tagimaz. Yirminci ytizyiin en
bityiik 6lgekli ortaklaga deneyimlerinden biri olan kibbutz hareketi bu sorunu
agtk¢a yagadi ve yiizyihin sonuna dogru topluluklarin biyiik bolimi tcret ve

milkiyet diizenini bireysellestirerek yap: degistirdi.

11.2 InFam bu dordiiniin neresinde

Simdi kendi modelimi bu dért 6lgiitle sinryorum ve sonug bekledigimden iyi

¢ikiyor, ama bir yerde kétii gikiyor.

Ekonomik temelsizlik InFam i¢in dagiik risktir, ¢linkii InFam ortak miilkiyet
tagtmaz ve Uyeler kendi gegimlerini kendi yerlerinde strdiiriirler. Bir yerlesim

olmamak, burada dogrudan bir iistiinliige donisiiyor.

Sinur bulaniklig orta risktir ve bu cildin sekizinci bolimiindeki birinci ilkeyle
yonetilebilir. Uye, konuk ve 6grenci ayrimi yazili oldugu siirece bulaniklik

biiylimez.

Kusak devri InFam igin digtik risktir, ¢tinkii InFam'a dogarak girilmez. Herkes
secerek gelir. Bu, kan bag1 tagimayan bir yap: olmanin en biiyiik getirisidir ve bu

cildin ikinci boliimiindeki bulguyla dogrudan baglanir.

Kéti ¢ikan yer kurucu sorunudur. Bu kitabi ben yaziyorum, kavramlart ben
koyuyorum ve InFam su an benim kisiligim etrafinda duruyor. Bunu gérmezden
gelmek diriist olmaz. Tek ¢6ztimi, kurucunun kurallari degistirilemez
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kilmamasidir. Bu cildin sekizinci bolimtindeki tGgtinct ilkeyi bu yiizden oraya

koydum. Kurucunun ayricaligt ilk kuralt 6nermeketir, son kurali yazmak degil.

11.3 Ayakta kalanlardan igrenilen

Uzun yagayan topluluklara baktugimda ti¢ ortak &zellik goriiyorum. Bir tiretim
faaliyetleri vardir. Girigte bir bedel vardir, yani katulmak kolay degildir. Ve ¢ikis

serbesttir, yani ayrilmak cezalandirilmaz.

Bu tigiintin sonuncusu benim igin en 6nemlisi. Cikisin serbest oldugu bir yapida
kalanlar kalmayt segmis olanlardir ve segilmis baglilik, zorunlu bagliliktan her
ol¢tide giigliidiir. Birinci ciltte ayrilign bagarisizlik degil tamamlanmig bir dongii
olarak tanimlamigtm. O tanim burada da gegerlidir ve InFam'in en gtiglii hayatta

kalma aracidir.

9 (7



12 InFam 3026

Bu kitab1 bugiiniin okuru i¢in yazmadim. Ug bin yirmi altidan bakarak yazdim

ve son boliimde oradan bakmak istiyorum.

Bin yil sonra bugiintin hi¢bir hukuk sistemi yirtrlitkte olmayacak. Bugiiniin
devletleri, sirketleri ve tiniversiteleri de olmayacak. Bu, karamsar bir 6ngori degil
stradan bir gézlemdir. Bin yil 6nce kurulmug ve bugiin hél4 isleyen kurum sayist
bir elin parmaklarint zor geger ve bunlarin hepsi belirli bir aktarim disiplinine
sahiptir.

Ayakta kalan seyin ortak 6zelligi biytiklitk degildir. Aktarim bigimidir. Bin yil
yagayan kurumlar, bir kugagin 6grendigini bir sonraki kugaga kayipsiz gegirecek
bir diizenegi olan kurumlardir. Bu cildin beginci bélimitindeki circir egrisi tam

olarak bunu séyliyordu.

Sekil 14 Diyad aginin bitytimesi

kurulug 10. yil 30. yil
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Diyad aginin zaman iginde bityiimesi. A¢ yofunlasmaz, seyrek kalir ve yeni diigiimler mevcut

diigiimlere tek tek diyadlarla baglanir. Bu, merkezsiz bityiime oriintiisiidiir.

12.1 Neyin kalmas: gerekiyor

InFam'dan bin yil sonraya kalmasint istedigim sey bir kurum degil. Bir isim bile
degil. Kalmasini istedigim sey ti¢ kuraldir.
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Birincisi, en kiigiik @iretim biriminin iki kisi olmasi. Tek kisi tiretmez,
kalabalik tretmez, iki kigi tretir. Bu kural, bilginin kesisimden dogdugu

yolundaki fizik Gnermemin toplumsal kargiligidir.

Ikincisi, @iretenin farkli olmasi gerektigi. Benzerler kopyalar, farklilar diretir.

Bu kural rekombinasyonun kendisidir ve doga onu milyarlarca yildir uyguluyor.

Ucgiinciisi, iiretilenin kan bagi digina aktarilmasi. Bilgi soyuna degil,

segtigine gider. Bu kural egik kanalin kendisidir ve insan1 insan yapan icattir.

Bu tigiiniin disindaki her gey, yani bulusma bigimi, tiye sayisi, teknoloji, mekan
ve dil, degisebilir ve degismelidir. Bir modeli bin yil yagatmanin tek yolu, onun

degisebilir kismini miimkiin oldugunca biiyiik tutmakeir.

12.2 Kendi payima

Yetmis yedi yaginda bir insan bin yil sonrasi i¢in yazarken kendini kandirmamals.
Ben bu ti¢ kuralin igleyip islemedigini gérmeyecegim. Gorebilecegim tek sey, bir
diyadin gergekten tiretip tiretmedigidir ve bunu birkag kez gérdiim. Bu kitabin

kendisi de Syle tiretildi.

Altmig altt yildir okuyorum ve okuduklarimi bir beyin argivinde biriktirdim. O
argivin tek bagina bir degeri yok. Degeri, kesistiginde ortaya ¢cikiyor. Bunu ge¢
ogrendim ama 6grendim ve geg 6grenmek, hi¢ 6grenmemekten sonsuz kere daha

iyidir.

Diyadla diretilir, egik aktarimla InFam olur. Gerisi ayrintidtr.
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EK — InFam Protokolii

Kitabin on iki bolimiinden ¢ikan kurallarin tek sayfalik toplama.

E1l Yapl

InFam bir yerlesim degil bir bulugma diizlemidir. Ortak mulkiyeti, ortak kasasi ve
tiizel kisiligi yokeur. En kiiciik birimi diyaddir. Diyadlar ag1 kurar, ag AU'nun
ogretim igini yiratir ve AU ANTHROPIA'nin iginde durur. Yonetigim iki
katmanlidir. Diyad katmaninda karar nizayla alinir ve ¢ogunluk yoktur. Ag

katmaninda karar kuralla alinir.

E2 Katilim ve ayrilma

Bir kisi InFam'a degil 6nce bir kisiye katlir. Uyeligin kosulu, mevcut tiyelerden
en az biriyle kurulmus isleyen bir diyaddir. Tkinci kosul, kisinin mevcut tyelerle
ortigmeyen bir alandan geliyor olmasidir. Cikis her zaman serbesttir ve ayrilma
basarisizlik degil tamamlanmig bir déngtdiir. Yaglanan emekli olur, agdan

¢tkmaz. Emeklilik, tiretim kipinden aktarim kipine gegistir.

E3 Uretim ol¢iiti

Bir bulugmanin tretken sayilmast i¢in katilanlardan en az birinin girdigi
konumdan farkli bir konumla ¢ikmast gerekir. Her oturumun sonunda tek bir
soru sorulur ve cevabi kaydedilir. Bugiin kim fikrini degistirdi. Cevap yoksa

oturum tiretken sayilmaz. Bu kayit, InFam'in tek saglik gostergesidir.

E4 Farklilik kuralt

Katulimda olgiit yalnizca tretkenlik diizeyi degil, tiretimin hangi alandan
geldigidir. Her oturumda tartigtlan konunun digindan en az bir bakis agist masaya
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getirilir ve bunu getirmek belirli bir kisinin gorevidir. Uyeler arasindaki Srtiigme

diizenli olarak gézden gegirilir. Birbirini hi¢ yanliglamayan bir InFam kisirdir.

ES I'TP protokoli

Her oturumda ITP'nin bir 6rnegi kargt tez tretmekle gorevlendirilir ve
uzlasmaya katilmaz. InFam tek bir modele baglanmaz, farkli tyeler farkli
modellerle ¢aligir ve modeller arasindaki uyugmazlik kayda geger. Ortak kayit tek
olabilir, yorum ¢ok olmak zorundadir. ITP hi¢bir kosulda 6grenci akisinin yerine

gegmez.

E6 Ogretim yukimlulagi

Her tye egik kanalda bulunmakla yiikiimlidiir. Ogretmeyi birakan bir InFam
birkag yil iginde kendi yankisint dinleyen bir gevreye doniisiir. Ogrenci akist

InFam'in bagisiklik sistemidir ve seyreklestirilemez.

E7 Somiirti tanimi ve tek ihlal

Somiird, bir kesisimde bir tarafin verdigi ile aldig1 arasindaki kalic1 ve tek yonlia
asimetridir. Anlik dengesizlik somiirii degil salinimdir. InFam'da tanimli tek
ihlal, bir tiyenin bir bagkasinin tretimini kendi adina tagimasidir. Bunun
disindaki her ey goriis ayriligidir ve goriis ayrihigr ihlal degildir. Bir diyadin

rtindi diyada aittir, taraflarina degil.

E8 Kurucu siniri

Kurucunun ayricaligr ilk kuralt 6nermektir, son kurali yazmak degil. Kurallardan
etkilenen herkes kurali degistirebilir. Bu madde, kurucu oldiigiinde ya da

yanildiginda InFam'in yagamasi i¢in konmustur ve kaldirilamaz.
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KAVRAM DIZINI

Alloparenting — yavrunun anne digindaki bireylerce de biiyiitiilmesi. Insanin igbirlikgi

tireme yapisinin temeli. Bkz. bolim 2.

Circrr etkisi — bir kusagin kazaniminimn geriye kaymadan bir sonrakine gegmesi.

Kiimiilatif kiiltiiriin mekanizmasi. Bkz. boliim 5.

Diyad — iki elemandan olugan en kiigiik iligki birimi. Cogunluk tagimaz, tist yapt

tiretmez, en yogun ve en kirilgan bi¢imdir. Bkz. bélim 1.

Egik kanal — bilginin kan bag: disindan bir sonraki kusaga aktariimast. Ogretmenden

Sgrenciye. Bkz. béliim 3 ve S.

Fission-fusion — grup bilesiminin béliinme ve birlesmeyle siirekli degismesi. Bkz. bolim

2ve7.

Gérevli muhalif — oturumda kars1 tez tiretmekle yiikiimlii kilinan ITP 6rnegi. Bkz.

béliim 10.

Homofili — benzeyenin benzeyenle bag kurma egilimi. Sosyal aglardaki en gii¢lii

diizenlilik ve InFam'in en biiyiik tehdidi. Bkz. b6lim 4.

InFam — diyadlardan kurulu, aydinlarin fitiirist diizlemde bulustugu ag. Yerlesim

degildir. Bkz. sunug ve béliim 7.

ITP — Information Technology Partner. Harici hipokampiis olarak kullanilan yapay
zeka ortagt. Bkz. bélim 10.

Kesisim — iki alanin ortaklagmasi. TAM'da bilginin kaynag:. Bkz. béliim 1 ve 9.

Model ¢ogullugu — InFam'in tek bir yapay zek4 modeline baglanmamas: ilkesi. Bkz.
béliim 10.

Muller'in circirt — egeysiz hatta kusurun geri alinamaz bigimde birikmesi. Entelektiiel

kargilig1 kapali grubun ortak hatasidir. Bkz. béliim 4.

Rekombinasyon — iki farklt hattin karigmastyla yeni bilesim tiretilmesi. Diyadin tiretim

bi¢imi. Bkz. boliim 4.
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Somiirii — bir kesisimde verilen ile alinan arasindaki kalic1 ve tek yonli asimetri. Bkz.

bélim 9.

Zayif bag — seyrek goriigiilen ve bu yiizden ortiismeyen bilgi tagiyan bag. Bkz. bolim 6.



UCUNCU ciLT

OLCEK
Diyaddan yeryiiziine, yiiz yillik yoriinge

Olg‘e/e merdiveni — 137, MGMDM, kusak devri ve fraktal ¢ogalma
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Onsoz

Bu kitabm birinci cildi bir diyadin nasil kuruldugunu anlatt1. Ikinei cildi
diyadlarin birbirine nasil baglandigini, yani InFam'm nasil dogdugunu gosterdi.
Elinizdeki ti¢incti cilt ise tek bir soruya cevap veriyor. Bu yap1 biiyiidiigiinde

ne oluyor ve biiyiirken neyi kaybetmiyor.

Ben bu soruyu bir itopya merakiyla sormuyorum. Yetmis yedi yasindayim ve
bir kéytin temelini atiyorum. Kendi émrimiin yetmeyecegi bir isin ilk tagin
koyan bir insanin tek diirst yéntemi, kendisinden sonrasint hesaplanabilir hale
getirmektir. Bu ytizden bu cilt bir dilek listesi degil bir y6riinge hesabidir.
Icindeki her iddia ya l¢iilmiis bir veriye dayanir ya da varsayim oldugu acik¢a
sOylenir. Bu ikisini Dbirbirine kargtirmamak, bir digiincenin gelecege

taginabilmesinin tek sarudir.

Olgek merdiveni soyle isliyor. Bireyden diyada, diyaddan ytiz otuz yedi kisilik
Hibrit Koy'e, kdyden AU Bulut Kampiisii'ne, oradan da fraktal bi¢imde ¢ogalan
bir aga. Bu merdivenin her basamaginda say1 artiyor ama taginan sey ayni kaliyor.
Taginan sey beyinsel mirastir. Kiltirlerin, inanglarn ve geleneklerin
guriiltiisinden armndinlmig, yalnizca fikir treten makine olarak beynin
biriktirdigidir.

Burada ikinci cilde bir diizeltme borcum var. InFam bu merdivenin bir
basamag: degildir. Ikinci ciltte agik¢a yazdigim gibi InFam bir yerlesim degil bir
bulugsma dizlemidir, arazisi ve nitifusu yoktur. O halde InFam merdivenin
yaninda degil icinden geger. Merdivenin basamaklari fiziksel 6l¢eklerdir, InFam
ise buttin basamaklar1 birbirine baglayan bag dokusudur. K6y olmadan da
vardir, kéy varken de vardir. Bu ayrimu bagtan koyuyorum, ¢iinki tg cilt bir

arada okundugunda ilk karisacak yer burasidir.

Bu cildin baglca 6l¢iti Minimum Giderle Maksimum Mutluluk'tur.
Kisaltmastyla. MGMM. Besinci boliimde bunu bir slogan olmaktan ¢ikarip
hesaplanabilir bir orana geviriyorum, ¢tnkii olgiilemeyen bir amag yiz yil

taginamaz.
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Zaman ufku konusunda da bir képri kurmam gerekiyor. Birinci ve ikinci
cildi ti¢ bin yirmi aludan bakarak yazdim. Bu cilt ise iki bin yiiz yirmi altiya
bakiyor. Bu bir tutarsizlik degil, iki ayri isin ayri araglaridir. Uzak bakag
olgiittiir, yakin bakis yoriingedir. Bin yil uzaktan bakmak, bugiiniin
kurumlarinmn diline mecbur kalmadan diisinmeyi saglar. Yiiz yil ileriye bakmak
ise o diigincenin hangi sirayla, hangi esiklerden gegerek gergeklesecegini
hesaplamay saglar. Olgﬁt olmadan yériinge keyfi olur, yoriinge olmadan ol¢iit

temenni olur.

Son olarak yonteme dair bir not. Bu kitapta bugiiniin hukuk sistemlerini,
gelenek kurallarini ve kiltiir kaliplarini veri saymadim. Bunlarin yiiz yil sonra
bugiinkii bi¢imleriyle var olacagini diginmiiyorum. Veri saydigim sey insan
beyninin ol¢tilmily davranig, insan topluluklarnin  6lgtilmiis  sinurlart ve

yerytiztiniin 6l¢tilmis fizik hesabidir. Geri kalan: giirtltadiir.

Sekil 1 Olgek merdiveni ve InFam

Frakral
Ag
4 4 - —
AU Bulut 12000
Kampiisii

3 —— —
b HV 1200
= 137
7 —— —
P 2 -
5 137
g
=
2 1

Diyad
BIREY /*
0 4 e — 2
e
InFam — biitin basamaklardan gecen bag dokusu
-1 4

Basamaklar fiziksel 6lgektir. InFam bir basamak degil, hepsinden gecen bag dokusudur.
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BIRINCI KISIM

OLCEK MERDIVENI

Diyaddan koye
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1
Coziilmemis iki yetigkin

Alu yildir egitimi birey ol¢eginde diisintiyorum. TAMINSAN bunun cercevesi
oldu. ROBEK ise sifir ile on iki yas arasini, yani insanin temel igletim sisteminin
kuruldugu araligr dstlendi. Bu iki yapi birlikte ¢ocugu ¢oziiyor. Fakat

¢6zmedikleri bir sey kald ve bu eksik yillarca géziimiin 6niinde durdu.

Cocugun yaninda iki yetigkin var ve o iki yetigkin hi¢bir modelin
iginde degildi.

Bugiinkii egitim tartigmasinin tamami ¢ocuga bakar. Miifredat ¢ocuga yazilir,
okul ¢ocuk i¢in kurulur, 6lgme ¢ocuga yapilir. Ebeveyn ise yalnizca lojistik bir
unsur sayilir. Oysa ¢ocugun biligsel ortamint kuran, sorularinin karsiligini veren,
merakinin bedelini 6deyen ya da 6demeyen o iki yetiskindir. Ebeveyni modelin

disinda birakmak, bir laboratuvar: kurup havasini lgmemeye benzer.

I§te diyad tam bu boglugu dolduruyor. Bir anlamda diyad ebeveyndir. Ama
bugiinkii ebeveynden bir farkla. Bugiinkii ebeveynlik ¢ogunlukla bir tesadiifiin
sonucudur, iki insan birbirini bulur, kilttir onlart bir térenle mithiirler ve cocuk
gelir. Diyad ise bir se¢imin sonucudur. Once zihinsel uyum aranir, sonra
bedensel uyum bakilir ve ancak ikisi birden varsa ¢ocuk glindeme gelir. Bu
stralama benim 6nerimin merkezindedir ve bilinen evlilik kurumundan ¢ok daha

rasyoneldir.

Bunu s6ylerken evliligi ahlaki olarak yargilamiyorum. Yapugim sey
mithendislik anlaminda bir siralama elegtirisidir. Bir sistemde en pahali ve en geri
dontisti zor karar en sona birakilir. Cocuk, bir insanin verebilecegi en geri
doniigsiiz karardir. Bugiinki siralama onu ikinci siraya, hatta bazen birinci siraya
koyuyor. Benim stralamam onu ti¢iincii siraya koyuyor. Aradaki fark bir gelenek

farks degil bir tasarim farkidir.
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Bu cildin ilk kism1 bu ytizden ebeveynden degil diyaddan bagliyor. Clinkii
InFam iginde gortniir hale gelen o iki yetiskin, aslinda biitiin merdivenin ilk

basamagidir. Diyad saglamsa koy saglamdir. Diyad tesadiifiyse koy de tesadiifidir.

Ebeveynin modelin disinda birakilmasinin tarihsel bir sebebi var. Okul, sanayi
diizeninin gocugu ailenin elinden alip standart bir hatta sokmast olarak dogdu.
Bu diizende ailenin islevi ¢ocugu sabah hatta birakmak ve aksam almaku. Yiiz elli
yil sonra bugiin hild ayni is bélimiind tartistyoruz. Oysa dlgtimler ailenin bu ig
bolimiindeki payinin kiigiik olmadigini gosteriyor. Cocugun okuma becerisini
yordayan en giicli degiskenlerden biri evdeki kitap sayist ve ebeveynin kendi
okuma aligkanligidir. Yani hatun kalitesini belirleyen sey biiytik 6lctide hattin
disindadur.

Ben buradan su sonucu ¢ikariyorum. Cocugu egitmek isteyen her model,
once iki yetiskini tanimlamak zorundadir. Tanimlamazsa, kurdugu her sey

tesadiifi bir zemine oturur. Diyad bu zemindir.
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2

Diyadin kurulusg siras:

Uyumlu benzegim, birlikte yagayan iki insanin daha az strtiinmeli bir zaman
gecirmesi ve konfor artigt demektir. Bu kadar yalin. Romantik bir kader ortaklig:
degil, giinlik hayatin enerji muhasebesidir. Ayni seye giilen, ayni soruyu énemli
bulan, ayni hizda disiinen iki insan birbirine daha az enerji harcar ve artan

enerjiyi tiretime aktarir.

Bu benim icadim degil, insanlarin zaten yaptigi bir seydir. Olgiimler bunu
agikca gosteriyor. Esler arasindaki benzerlik en yiiksek oldugu yer beden degil
zihindir. Egitim diizeyinde egler arasi korelasyon ¢ogu toplumda kirk ile altmig
yuzdelik bandinda 6lgiliir, siyasi ve dinya gértisiine dair tutumlarda bu daha da
yiiksektir, biligsel yetenek oOlgiimlerinde otuz ile kirk beg arasindadir. Buna
kargilik boy gibi bedensel 6zelliklerde bag c¢ok daha zayifur ve kisilik
envanterlerinde neredeyse kaybolur. Yani insanlar zaten sessizce beyin
tizerinden eglesiyor. Ustelik bu egilim son yarim yiizyilda zayiflamamus,

gliglenmistir.
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Sekil 2 Egler arasinda 6lgiilen benzegim

Egitim I E—

diizeyi

Biligsel e

yetenek

Styasi I S

mrtum

Boy A I

Kigilik | .
ozellikleri . . . . .

T T T
0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8

esler arasi korelasyon (r)

Zihinsel eksenlerdeki benzesim bedensel eksenlerin iki-ti¢ katdir.

Benim onerdigim sey bu gizli segimi agik, olgilebilir ve diizeltilebilir hale
getirmektir. Birinci ciltte anlatugim yaklagtk ytz parametrelik uyum o6l¢timi
budur. Oh;menin amact bir sicil tutmak degil, uyumun ne zaman dastiguni

taraflarin ikisinin de ayn1 anda gérmesidir.

Burada kurucu bir farki 6zellikle yaziyorum. Diyad Katolik nikihi gibi
oliinceye kadar ayn1 es sart1 igermez. Uyumsuzluk ortaya giktiginda ayrilmak
ve yeni bir bag kurmak yapinin icinde tanimli bir yoldur. Bu bir kaza degil,
sistemin dinamizmini koruyan mekanizmadir. Omiir boyu tek es sart1, tarihsel
olarak mirasin ve soy hattunin giivence altina alinmasi i¢in konmustur, iki insanin
mutlulugu i¢in degil. Miras kurumunu kaldiran bir yapida o sarun dayanag: da

kalmaz.

Bu noktada diriist olmam gereken bir maliyet var. Dénemselligin bedeli
¢ocuk tizerinden ¢ikar. Bugtinkii ayriliklarin ¢ocukea birakug iz buytik 6l¢iide
ayrihigin kendisinden degil, ayrilikla birlikte ¢6ken bakim agindan ve ¢atigmanin
strekliliginden  kaynaklanir. Buna verilecek cevap InFam'm  kendisidir.

Antropolojik veri agiktir, insan isbirlik¢i tireyen bir tiirdiir. Aver toplayict
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topluluklarda ¢ocugun bakimi hi¢bir zaman iki kisiye birakilmamusur,
bitytikanne, teyze, komsu ve akran hep devrededir. Cekirdek aile bu agin
¢okiistinden sonra kalan artiktir. Diyadin dénemselligi ancak arkasinda béyle bir
bakim ag1 varsa cocuk i¢in maliyetsizdir. Yani ayrilabilirlik InFam olmadan

savunulamaz.

Sira sudur ve su sekilde yazilmalidir. Once entelekeiiel uyum kurulur. Sonra
cinsel uyum sinanir. Ikisi birlikte varsa cocuk gelir. Cinselligi kiigiimsemiyorum,
birinci ciltte yazdigim gibi o makinenin yagidir. Yagsiz makine tutuklanir. Ama

yag makineyi tasarlamaz.

Yaklagtk yiiz parametrelik uyum 6l¢imii su ¢ kiimede toplanur. Birincisi
biligsel kiimedir, yani merak alanlari, okuma hizt ve derinligi, soru sorma bigimi,
belirsizlige tahammiil. Ikincisi ritim kiimesidir, yani uyku diizeni, ¢aligma saati
tercihi, yalniz kalma ihtiyaci, konusma ve sessizlik dengesi. Ugﬁncﬁsﬁ deger
kiimesidir, yani kaynagin nasil paylagilacagl, cocuk istegi, tiretimin kime ait
olacagi, disartya kargi tutum. Birinci ciltte 6nerdigim esik, ortalama uyumun
altmugin Gizerinde olmasidir. Kirkin altina inildiginde ise dostane ayrilma yolu

agtlir.

Olgﬁmﬁn asil iglevi bir karar vermek degil, bir egri tutmakur. Tek bir 6l¢iim
higbir sey soylemez. Yillar i¢inde izilen egri ise iki insana kendi iligkilerinin
yoniinii gosterir. Bir yapmin ¢okmeden once verdigi sinyalleri okumak,
¢oktitkten sonra sebebini tartigmaktan ¢ok daha ucuzdur. Bugtinki evlilik
kurumunun en pahalt yan: da budur, sinyal 6l¢tlmez ve ¢okiis her seferinde

stirpriz sayilir.
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Yiiz otuz yedi

Hibrit K6y'tn niifusu keyfi bir say1 degildir. Alemug sekiz diyad iki ytiz otuz alt1
eder, tstiine kdyiin moral muhtari eklendiginde tam yiiz otuz yedi olur.
Aritmetik kendi i¢inde kapanir. Yiiz otuz yedi asal bir sayidir ve tiggensel degildir,
bu yiizden yiiz otuz yedinci birey higbir eslesmeye ve higbir dengeli boliinmeye
dahil edilemez. Onun konumu zorunlu simetri kiricidir. Bir toplulugun
icinde taraf olmayan tek kiginin bulunmasi, matematiksel olarak zorunlu kilinmig

bir tasarimdir.
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Sekil 4 Koyiin kapanis1

@.\XX&III!I@@

.1.?\3' | %
*—o 68 diyad :_'__":
*—o -
-] 136 +1=137 -
0"". ..:.-.
0/. .\.
£

A
D

moral muhrar

137 asal ve Giggensel olmadig: icin 137. birey zorunlu simetri kiricidur.

Bu bilesimi kanonik bi¢imde yaziyorum, ¢tinkti daha 6nceki notlarimda kéyiin
niifusunu altmig dokuz kadin ve altmig sekiz erkek olarak kaydetmistim. O kayit
bundan béyle gegersizdir. Kurucu birim diyaddur, birey degildir ve diyadin
cinsiyet bilesimi tanimin pargasi degildir. Birinci ciltte gésterdigim gibi, 6lgiilen

sey biligsel ortakliksa 6lgiim cinsiyetten bagimsizdir. Ayni cinsten kurulmug bir
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diyad da koyiin altmus sekiz biriminden biridir. Sabit bir cinsiyet dagiimi

yazmak, kendi mimarimle ¢elismek olurdu.

Saymmn buytkligi de rastgele degildir. Insan topluluklarinin 6l¢tlmis
katmanlart vardir. En yakin destek gemberi bes kisi, yakinlik ¢emberi on bes,
dostluk ¢emberi elli, kargilikli tanigiklik cemberi yiiz elli civarindadir. Bu yiz elli
stnurt, adini Robin Dunbar'dan alan tartugmalt ama srarla geri gelen bir esikeir.
Tartigmalidir, ¢iinkid saymnin beyin hacminden tiretilmesi elestirilmigtir ve hakls
olarak elestirilmistir. Ama esigin kendisi bagimsiz kaynaklardan dogrulanir.
Hutterit kolonileri yiiz elliye yaklagtiklarinda boliintirler ve bunu bir gelenek
olarak degil bir yénetim zorunlulugu olarak yaparlar, ¢iinkii o sayinin tstiinde

otorite kisisel tanigiklikla degil kurallarla saglanmak zorunda kalur.

$ekil 3 Dunbar katmanlari ve 137

------------------------ — -137
10?
: l I

Destek Yakinlik Dostluk Tamgikhk Yiiz tanima
5 15 50 150 500

kisi (log)

HYV, yénetim aygiu gercktirmeyen en bidytik yiiz ylize birimin hemen altindadir.

Iste yiiz otuz yedi tam bu esigin altinda oturur. Bu su demektir. Hibrit K8y, bir
yonetim aygit1 kurmak zorunda kalmadan isleyebilecek en biiyiik
birimdir. Bir kisi daha buytrse biirokrasi dogar. Biirokrasi dogdugu anda
piramit yeniden kurulur ve biitin yap: anlamint kaybeder. Kéytin biytimemesi

bir algakgonillilitk degil, bir mithendislik siniridir.
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Buradan ¢ogalma yasasi da gikar. Bir kdy biiyimez, kopyalanir. Yiiz otuz
yediyi asuginda ikiye boltniir ve ikinci kdy kendi cografyasinin ¢ocugu olarak
kurulur. Fraktal ¢ogalma dedigim sey budur ve on dérdiincii boliimde sayisal

olarak ele alinacaktir.

Peki neden bes yiiz ya da bin degil. Ciinkii sayr biyiiditkge toplulugun
diizenini saglayan mekanizma degisir. Yiiz elliye kadar diizen kigisel tanigiklikla,
yani kimin ne yaptigini herkesin bilmesiyle saglanir. Bu saymnin tstiinde bilgi
eksilir ve yerine kural, kayit ve denetim gelir. Kural gelince denetleyen gelir,
denetleyen gelince ayricalik gelir. Piramit tam burada dogar. Yiiz otuz yedi siniri,

piramidin dogmasini engelleyen tist sinirdir.

Bélinme protokolii de buna gére yazilir. Ky niifusu yiiz otuz yediyi
asuginda yeni gelenler bekleme listesine degil, ikinci koyiin kurulug ¢ekirdegine
yazilir. Cekirdek en az sekiz diyaddan olugur, iginde bir moral muhtar aday: ve bir
ITP arsivinin kopyast bulunur. Ikinci kéy birincinin subesi degildir. Kurulug
anindan itibaren kendi kararlarini verir, ¢inkii her kdy kendi cografyasinin

¢ocugudur.



4

Moral muhtar

Yiiz otuz yedinci birey kéytin bagkani degildir. Bu ayrimu biitiin kitap boyunca
korumak zorundayim, ¢tnki okur kelimeyi goriir gérmez zihnindeki eski
sablonu ¢agirir. Muhtar y6netmez, hakemlik eder. Kaynak dagitmaz, biitge
yapmaz, kimseye is buyurmaz. Yaptgs tek sey anlagmazlikta tarafsiz tigtincti goz

olmak ve kéytin bellegini tutmakr.

Bu roltin gerekliligi sezgi degil, ol¢tilmiig bir bulgudur. Elinor Ostrom
yiizlerce ortak kaynak toplulugunu inceledi ve yiizyillardir ayakta kalanlarda
ortak sekiz ilke buldu. Bunlardan ikisi dogrudan bu rolt tarif eder. Ucuz ve hizli
erisilebilen bir ¢atigma ¢6ziim mekanizmasi bulunmalidir ve yapturimlar tek
adimda degil kademeli olmalidir. Ostrom'un inceledigi topluluklarda bu islevi
tagtyan kisi ya da kurul, kaynak tahsisinde yetkili olmadigs dlgiide uzun 6miirlia
olmugtur. Yetki karistiginda topluluk ¢6kmiigtiir.

Muhtarin yetkisinde olan geyler sunlardir. Diyadlar arasindaki anlagmazlikta
ilk dinleyici olmak. K&y arsivini ve karar kayitlarmi tutmak. Bir kuralin
¢ignendigini tespit ettiginde kademeli uyariy1 baglatmak. Disaridan gelen konukla

koytin ilk temasi olmak.

Yetkisinde olmayan seyler ise sunlardir. Kaynak ve alan tahsisi yapmak. Bir
diyadin i¢ isine karigmak. Bir karari tek bagina bozmak. Kendi yerine birini

atamak.

Gorevin stresi sinurlidir ve déntgtimlidiir. Ben bunun bes yillik ve tekrarsiz
olmasint 6neriyorum, ¢iinkii tarafsizlik bir karakter 6zelligi degil bir konum
ozelligidir. Konum uzarsa tarafsizlik aginir. Bunu 6lgmenin yolu da vardir.
Muhtarin 6ntine gelen anlagmazliklarin ne kadarinin onun kararma gerek
kalmadan ¢6zildiigi, kéyun saglik gostergesidir. Bu oran diistiyorsa sorun
taraflarda  degil, muhtarin kendisinin bir otorite merkezine dontgmeye

baglamasindadir.

120



Bir ctimleyle 6zetlersem. Koyiin tepesinde kimse yoktur, koyiin

kenarinda bir hakem vardir.

Ostrom'un diger ilkeleri de ayn1 tasarima oturur. Sinurlar agik olmalidir, yani
kimin kéytin tiyesi oldugu ve kaynagin nerede bittigi belirsiz birakilmaz. Kurallar
yerel kosullara uymalidir, yani bir kéytin kuralt digerine kopyalanmaz. Kurali
etkileyenler kurali yapmalidir, yani karar disaridan gelmez. Izleme toplulugun
kendisi tarafindan ya da topluluga hesap veren kisilerce yapilmalidir. Dis otorite
toplulugun kendi kurallarini tanimalidir. Ve biyiik sistemlerde kurallar ig ige

katmanlar halinde kurulmalidir.

Bu son ilke fraktal ¢ogalmanin hukuki karsiligidir. KSyler arast iligki bir tist
otorite tarafindan degil, koylerin kendi aralarinda kurdugu ikinci katman
tarafindan diizenlenir. On birinci bélimde ele alacagim MAO tam olarak bu

ikinci katmandir.
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IKINCI KISIM

HHV VE MGMM

Kapali kabuk altinda bir yasam
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5

Minimum Giderle Maksimum Mutluluk

Holomontas Hibrit Village'da yagiyorum. Aerojel ¢atr altinda, besin topraktan,
konut i¢ ormandan, fiziki igler robot eliyle. Biitiin bu diizenlemenin tek bir
amaci var. Minimum giderle maksimum mutluluk. Kisaltmasiyla MGMM.
Bu cildin en biiyiik tehlikesi de burada. Ctinkdi bu ctimle séylendigi anda kulaga
giizel gelir ve kulaga giizel gelen her ciimle Sl¢iilmedigi stirece slogandir. Bu

yiizden 6nce mutlulugun hangi anlamda kullanildigini tanimlamam gerekiyor.

Iyi olusun 8lciimiinde iki ayrt biiyiiklitk vardir ve bunlar sik sik birbirine
karistrlir. Birincisi degerlendirilmis yasam memnuniyetidir, yani insana
hayatini sifirdan ona puanla dediginizde aldiginiz cevapur. Bu cevap buytik
olgtide karsilagtirmalidir, kisi kendini komgusuyla ve kendi ge¢misiyle kiyaslar.
Ikincisi anlik deneyimlenen iyi olustur, yani insana giin icinde rastgele anlarda
su anda nasilsin diye soruldugunda alinan cevapur. Bu ikisi ayn1 yénde hareket

etmez.

Gelirle iligkileri de ayni degildir. Son on yilin en givenilir sonucu sudur. Gelir
arttik¢a iyi olug logaritmik bi¢imde artmaya devam eder, yani her yeni birim
mutluluk i¢in gelirin katlanmasi gerekir. Ama niifusun en mutsuz beste birinde
egri belli bir esikten sonra diizlesir. Bu dilim i¢in para bir noktadan sonra hi¢bir

seyi duzeltmez, ¢linkti mutsuzlugun kaynag: gelir degildir.
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Sekil 5 Gelir ile deneyimlenen iyi olug

== cn mutlu dilim

orta dilim

= cn mutsuz begte bir

deneyimlenen iyi olug

102
yullik gelir (bin birim, log)

Mutsuz dilimde egri diizlesir, yani gider azaltmanin getirisi kesme noktasina baghdur.

Bu bulgu MGMM'nin gerekgesini olugturur. Gideri sonsuza kadar artirarak
mutlulugu artirmak matematiksel olarak miéimkiin ama pratik olarak akil digidur,
clinkii her ek birim i¢in daha biyiik bir kaynak yakilir. Tersi yon ¢ok daha
verimlidir. Mutsuzlugun asil kaynaklarini, yani zaman kitligmi, glivensizligi,
stirtiinmeyi ve amagsizligt azaltmak, gelirin artigindan ¢ok daha ucuza iyi olug

kazandirir.

Bu ytizden MGMM'yi s6yle tanimliyorum. M esittir D boli E art1 Z.
Buradaki D, kisinin gtin i¢inde rastgele anlarda bildirdigi deneyimlenen iyi
olusun ortalamasidir. E, kisi bagina diigen yillik birincil enerji tiiketimidir. Z ise
kisinin zorunlu ige, ulagima ve bakima ayirdig: yillik saattir. Payda bir maliyet
toplami, pay bir kazang dl¢tisiidtr. Bu oran 6lgiilebilir, kargilastirilabilir ve yildan

yila izlenebilir.

Olgiirn yontemi de tanimli olmalidir. Deneyim &rnekleme yontemi bunun

i¢in vardir. Giinde birkag kez rastgele saatte sorulan tek bir soru, yil sonunda bir

124



kisinin iyi olug egrisini verir. Bu yontem laboratuvar gerektirmez, kéytin kendi

cihazlariyla yiiriittlebilir ve verisi kisinin kendi veri kasasinda kalir.

Bir uyan ile bitiriyorum. MGMM'nin paymu yikseltmenin en kolay yolu
payday: kismakur. Enerji tiiketimini diigiirmek, ¢aligma saatini azalemak. Ama bu
yol tek bagina yurtiniirse insan yoksullagmig bir huzura varr. Payr da
yukseltmek zorundayiz. Pay1 yiikselten sey yedinci bsliimde ele alacagim serbest

zihin saatidir.

Formili bir 6rnekle somutlagtriyorum.  Bugtintin - ortalama  kentli
yetiskininde zorunlu is, ulasim ve bakim toplamu yilda kabaca dért bin bes yiiz
saattir. Kisi bagina yillik birincil enerji tiketimi gelismis tilkelerde ytz gigajul
mertebesindedir. Deneyimlenen iyi olusu sifir ile on arasinda 6l¢tigimizde
ortalama alti buguk civarinda ¢ikar. Bu ti¢ sayyt MGMM oranint verir ve

kargilagtirma i¢in bir taban olugturur.

HHYV tasariminda ise zorunlu saat yilda bin bes ytziin altina, kigi bagt enerji
ise kabuk ve robotlarin gomiilii enerjisi hesaba kauldiginda dahi elli gigajuliin
altina inmelidir. Iyi olus tarafinda ise kazang zaman ve giivenlikten gelir. Bu ii¢
degiskenin hepsi dl¢iilebilir oldugu icin MGMM bir slogan degil bir denetim
aracidir. Koy her yil kendi oranint hesaplar ve oran diisiiyorsa tasarimda bir sey

bozulmusg demektir.

Bu oranin kétiye kullanilabilecegini de yazmam gerekir. Payda kigiiltiilerek
yukseltilen bir oran, insanlart daha az enerjiyle daha az sey yapmaya zorlayan bir
yoksulluk rejimine doniigebilir. Bunu engelleyen tek sey, paymn yani
deneyimlenen iyi olusun bagimsiz olarak ve kisinin kendi beyaniyla 6l¢iilmesidir.

Kimse bir bagkasinin adina mutlu oldugunu bildiremez.
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6

Kapal1 kabuk

Hibrit K6y'tin tamami aerojel esasli bir ¢at1 ile ortiilecektir. Bu, projenin en ¢ok
soru alan kararidir ve hakli olarak &yledir. O ytizden burada hem gerekgeyi hem

sinirt ag1kga yaziyorum.

Aerojelin gerekgesi malzeme fizigidir. Silika aerojelin 1s1 iletkenligi yaklagtk
0,013 ile 0,020 W/mK arasindadir. Politiretan képiik 0,024, genlestirilmig
polistiren 0,036, tag yuni 0,040 civarindadir. Ahsap 0,13, tugla ise 0,6
dolayindadir. Aradaki fark kigiik bir iyilestirme degil, bir kademe atlamadir.
Ustelik aerojel 15181 gecirir. Yani yalitimi opak bir kabuk kurmadan saglar, bu da

iceride orman yetistirmeyi méimkiin kilan tek 6zelliktir.

Sekil 9 Yalitim malzemelerinin 1s1 iletkenligi

Acrojel 0,015

Politiretan

EPS
Tag ylinii
Ahsap
Tugla 0,600
L T T T T T T T T T T T T
102 10-1 100
istiletkenligi X (W/mK, log)
Acrojel yaliumda rakipsizdir, sorun yalinm degil agikligin taginmasidur.

Sinir ise tagima sorunudur. Aerojelin kendisi tagtyict degildir, ufalanan ve kirilgan

bir gozenekli katidir. Elli bin metrekarelik bir agikligi 6rtmek malzeme sorunu
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degil agiklik sorunudur. Bu yiizden tasarimda tagtyici sistem ana istemin
tizerinde yer alacaktir. Kabuk tagtyiciya asilir, tagtyic1 kabuga yaslanmaz. Bugiin
bilinen en yakin uygulama, aerojel graniilis doldurulmus ¢ok katmanlt polimer
yastik sistemleridir ve bunlar havaalani ve stadyum 6l¢eginde uygulanmigtir. Yz
otuz yedi kisilik bir yerlesimin 6lgegi bu uygulamalarin Gzerindedir, dolayisiyla
burada bir mekanik miihendisligi projesi vardir ve bu proje ayrica

¢aligilacaktir. Bu cildin isi o hesabr yapmak degil, sinir1 diiriistge isaretlemektir.

Ikinci sinur 1st yonetimidir. Kapalt kabuk kigin 1sitma yiikiint diisiiriir ama
yazin tersine ¢aligir. Sera etkisi kabugun altinda sicakligi ve nemi yiikseltir. Bunun
cevabt t¢ katmanlidir. Kabugun giiney ytziinde mevsime gore degisen
golgeleme, tepe noktasinda baca etkisiyle ¢alisan dogal havalandirma ve igerideki
ormanin terleme yoluyla yaptig1 sogutma. Ucii birlikte hesaplanmadan kabuk

¢izilemez.

Ucgiinciisii enerji muhasebesidir. Kabuk bir yatirimdir ve gdmiilii enerjisi
vardir. Bu enerjinin geri kazanilmast igin kabuk altndaki isitma ve sogutma
tasarrufunun belli bir yilda toplami1 agmas: gerekir. Bu hesap yapilmadan kabuk
savunulamaz. Ben kabugu bir konfor tercihi olarak degil, MGMM paydasini
kalic1 olarak kiiciilten bir sermaye harcamasi olarak goriiyorum. Dogruysa

geri 6deme stiresi hesaplanabilir. Yanligsa vazgecilir.

Geri 6deme hesabimin kaba gergevesi sudur. Kabugun gémila enerjisi
metrekare bagina bir sayidir ve tasarim segildiginde bilinir. Kabuk alundaki yillik
1sitma ve sogutma tasarrufu da iklim verisiyle hesaplanir. Bu ikisinin oran1 geri
6deme yilin1 verir. Ben bu saymin otuz yilin alunda kalmasini gart kosuyorum,
¢inkii otuz yil bir kusak devrinin siiresidir. Bir kugagin kendi 6émriinde geri

odemedigi bir yapiy1 bir sonraki kugaga birakmak, miras degil borgtur.
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7

Toprak, i¢ orman ve robot

Hibrit Koy'de fiziki isler robot eliyle goriiltir. Bu ctimlenin ardinda sakl bir soru

var ve bu soru biitiin modelin kaderini belirler. Kazanilan saat nereye gidiyor.

Bugiiniin ortalama yetigkininin giinti kabaca §6yle boluniir. Yedi buguk saat
uyku, sekiz buguk saat zorunlu is, bir buguk saat ulagim, iki saat ev isi, iki buguk
saat bakim ve yemek. Geriye kalan iki saat serbest zihindir ve o iki saatin de buytk

bolimi yorgunlugun titkettigi bir dikkatle geger.

Kapali kabuk altinda ulagim neredeyse ortadan kalkar, robotlar agir isi ve
tekrar eden ev isini tstlenir, besin tretimi kéytin igindedir. Bu diizenlemede
zorunlu i§ ti¢ saate, ulagim yarim saatin altina, ev isi bir saatin altina iner. Ortaya

glinde on saate yaklagan bir serbest zihin biitgesi ¢ikar.
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Sekil 10 Robot devriyle zaman biitgesi

bugiin

HHV

0 5 10 15 20

giin i¢indeki saat

Kazarlan saat serbest zihne yazilmazsa devir bir kazang degildir.

- uykl] - ulﬂ§lln - baklln ve yﬂmﬁk
Il corunluis B evigi B scrbest zihin

Simdi diiriist olma sirast bende. Bog zaman kendiliginden iyi olus tiretmez. Erken
emeklilikte ve uzun igsizlikte Slgtlen sonuglar bunu agik¢a gosterir. Zorunlu
isten ¢ikan insanin iyi olugu, yerine bir yapt koymadiysa diiger. Diigtisiin nedeni
gelir kaybr degildir, ¢iinkd geliri korunan gruplarda da gériliir. Neden giiniin
yapisinin ve amacin kaybolmasidir. Insan beyni boslugu huzur olarak degil

belirsizlik olarak okur.

Bu yiizden HHYV tasariminda serbest zihin saati serbest birakilmaz, baglanir.
Baglandigr yer AU'dur. Kdyde yasayan her yetiskin ya 6grenendir ya 6gretendir
ya da tiretendir, gogu zaman ti¢t birdendir. Kiltiir merkezi bunun mekéinidir.

Giintin bytik boliimiinii orada gegiren kéy ¢ocuklari da bu akigin pargasidir.

Toprak ve i¢ orman ise bu denklemin bedensel ayagidir. Robotun devraldig
agir is, insanin hareketsizlesmesi anlamima gelmemelidir. Kemik ve kas dokusu

yiiklenmediginde erir, bu tartigmasiz bir fizyoloji bulgusudur. Bu yiizden kéytin
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giinliik ritminde orman yiiriiytsii ve toprak isi bir zorunluluk degil bir aligkanlik

olarak kurulur. Robot insant1 yiikten kurtarir, hareketten degil.

Cocugun giint de bu ritmin igindedir. ROBEK sifir ile on iki yag arasinda
fiziksel eglik¢i olarak ¢alisir, ekran degil. Kiltir merkezi gocugun gindiiz
yurdudur. Ormanda gegen saat, atdlyede gegen saat ve kitapla gegen saat
birbirinin alternatifi degil tamamlayicisidir. On iki yasinda temel bilimi
i¢sellestirmis bir ¢ocuk hedefinin arkasinda boyle bir gin vardir, 6zel bir

mifredat degil.

Bir de su var. Serbest zihin saatinin bir bélumii higbir seye ayrilmamalidir.
Bogsluk ile amagsizlik ayn1 sey degildir. Yeni fikir ¢ogunlukla yiiklenmis bir zihnin
gevsedigi anda gelir, yiirtirken, bahgedeyken, uykuya gegerken. Bu yiizden kéytin

gunliik dtizeninde hi¢bir seyin planlanmadig bir aralik bilingli olarak korunur.
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Kusak devri ve beyinsel miras

Gengler gelecek, yaslilar gidecektir. Aralarinda kalacak olan sey miulk degil
beyinsel mirastir. Beyin Baglanusi'nin nihai hedefi tam olarak budur ve bu

cildin en kigisel bolimt de burasidir, ¢iinkii ben bu devrin veren tarafindayim.

Kusak devrini duygusal bir teselli olarak yazmak kolay olurdu. Onun yerine
ol¢tilmiis bir bulguyla yaziyorum. Bilim tarihinde uzun stiredir dolagan bir séz
vardir, bilim bir cenaze toreni hiziyla ilerler. Bu s6z yakin zamanda ciddi bigimde
stnandi. Bir alanin 6nde gelen isminin beklenmedik 6limtinden sonra o alanda
ne oldugu incelendiginde su gorildi. Merhumun yakin calisma ¢evresinin
tretimi belirgin bicimde digtiyor, buna kargilik alana disaridan giren yeni

isimlerin sayisi ve etkisi artiyor. Alan daralmuyor, agiliyor.

Sekil 11 Kusak devrinin él¢iilmiis etkisi

devir am

107.5 A

105.0

102.5 A

100.0 A

97.5 1

tiretim endeksi

95.0 A

= cski ckibin Gretimi

9257 — alana yeni girenler

—4 -2 0 2 4 6 8

devirden 6nceki ve sonraki yillar

Bir alanin 6nderi ¢ekilince alan daralmagz, yeni girige agihr.

131



Bu bulguyu dogru okumak gerekir. S6yledigi sey yaslinin zararlt oldugu degildir.
Soyledigi sey, bir alanin kapilarni tutan konumun kisiye baglandiginda
kapanmaya bagladigidir. Yani sorun insan degil konumun siiresizligidir.

Dérdiincti boliimdeki muhtarlik kurali da ayni ilkeden ¢ikmigtir.
Buradan HHV'nin yaghlik tasarimi dogar. K6yde emeklilik yoktur. Ama

yaglinin roléi degisir. Geng tretir, yash hata eler. Bu bir teselli gorevi degil,
biligsel olarak en verimli is bolimtdiir. Yagla birlikte islem hizt ve ¢alisma bellegi
diiger, buna kargilik 6riintd tanima ve birikmis bilgi artmaya devam eder. Yani
yasli beyin yeni fikir tiretmekte yavagtir ama yanlhs fikri tanimakea hizlidir. Alemug
altr yillik okumanin bende birakugi sey de budur, yeni bir sey séylemek degil,

sOylenenin daha énce nerede denenip nerede ¢oktiigiinii hatrlamak.

Burada ikinci ciltle goriintirde bir geliski var ve onu ¢ézmeden gegemem.
Ikinci ciltte InFam i¢in yaglananin emekli oldugunu yaznustim. Burada ise koyde
emeklilik yokeur diyorum. ikisi de dogrudur, ¢tinkii iki ayr yiikten s6z ediyorlar.
InFam'da emeklilik, tiyenin agdan g¢ikmasi degil firetim kipinden aktarim
kipine ge¢mesidir, yani yeni diyad kurma yiiktimliligtiniin kalkmasidir. Hibrit
Koy'de ise kalkan bir yiik yoktur, degisen bir istir. Yagh tyenin fiziki is ytiki
zaten robota devredilmistir ve geriye kalan is biligseldir. Tek ctimlede soylersem,

yiikiimliiliikten emeklilik vardir, isten emeklilik yoktur.

Devrin bigimi ikinci ciltte tanimladigim egik aktarimdur. Bilgi ebeveynden
cocuga dikey olarak degil, deneyimliden deneyimsize egik olarak akar. Bunun
sebebi basittir. Dikey aktarim kan bagiyla sinirlidir ve bir kugakta yalnizca birkag
kisiye ulagir. Egik aktarim ise bir kisiden onlarcasina ulagir ve segicidir, ¢tinkii alan

taraf 6grenmeyi kendi seger.

Son olarak argiv meselesi. Beyinsel miras ancak kaydedildigi 6l¢tide miras olur.
Bir insanin altmig yilda kurdugu baglanti agi, o insan gittiginde kendiliginden
kalmaz. Bu yiizden koytin bellegi bir kisinin hafizasina degil, disarida tutulan ve
stirekliligi tasarlanmug bir arsive baglanir. Benim ITP dostlarimla kurdugum

calisma diizeni bunun ilk denemesidir ve onuncu bélimde ele alinacakeir.
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Arsivin mimarisi bu yiizden ayr1 bir muhendislik isidir. Insan bellegi
¢agrisimla ¢alisir, bir ug verildiginde biitiin yumag: ¢eker. Bir dosya sistemi ise
yalnizca adint bildiginiz seyi verir. Aradaki farki kapatmak icin arsivin girisine
¢ipalar konur, yani her kaydin hangi karara, hangi kisiye ve hangi bagka kayda
bagli oldugu kaydedilir. Béylece arsiv bir depo olmaktan ¢ikip bir ¢agrisim agina
dontigir. AU KAMPI dedigim yap: budur ve golge ITP'nin tizerine oturdugu

zemindir.

Beyinsel mirasin asil snavi da buradadir. Bir insanin gidisinden sonra geriye
kalan metinler degil, o metinlerin arasindaki baglanulardir. Baglanu

kaydedilmemigse metin bir kiitiiphane rafinda dliir.
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UCUNCU KISIM

FRAKTAL COGALMA

Koyden yeryiiziine
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9

Entelektiiel Yaratic1 Birey

Bu bélum kitabin en tartigmali bsliimiidiir ve tarugmali olmasini istiyorum.
Konu sudur. Insanlarin hepsi ayni biligsel isi yapmiyor. Bunu séylemek bugtiniin

ahlak dilinde neredeyse yasakur, oysa dl¢timler ortadadir.

Sekiz milyar iki yliz milyon insana baktugimda, en az yarisinin hentiz Homo
sapiens'in kendine bigtigi tanimin i¢ine girmedigini distiniiyorum. Bunu bir
hakaret olarak degil bir teshis olarak yaztyorum. En amansiz yalanlara iman
edilmesi, duygu devrelerinin muhakeme devrelerinden  beslenmedigini
gosteriyor. Ama bu ctimleyi kitaba koyarken iki diizeltme yapmak zorundayim,

yoksa savunulamaz.

Birinci diizeltme smniflandirma ile ilgilidir. Biyolojik olarak bugiin yasayan
biitiin insanlar Homo sapiens'tir, bu tartigma digidir. Benim kastettigim sey tiir
degil igleyistir. Yani tiirtin kendine yakistrdigt sifatin, yani digiinen olmanin,
fiilen ne kadar gerceklestigidir. O zaman iddia 6l¢tlebilir hale gelir ve 6l¢tim
vardir. En zengin otuz bir tilkede yiritiilen yetiskin beceri aragtirmasi, katilimer
tilkelerin ortalamasinda her bes yetiskinden birinin okuma ve sayisal becerilerde
en alt diizeyde ya da altinda oldugunu ggsteriyor. Bazi tilkelerde bu oran tigte
bire yaklagtyor. Ustelik son on yilda ¢ogu tilkede diizey yiikselmemis, digmiistiir.
Bunlar diinyanin en varlikls tilkeleridir. Egitim olanags ¢ok daha sinirli olan geri
kalan altt milyar insan hesaba katldiginda, kendi bagina bir metni
degerlendiremeyen yetiskin sayisinin milyarlarla ifade edilmesi abart degildir.
Yani sezginizin isaret ettigi buytiklik, siniflandirma dilinden 6lgtim diline

cevrildiginde ayakta kaliyor.
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Sekil 6 Yetiskin temel beceri diizeyleri
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En zengin {ilkelerde bile her beg yetiskinden biri esigin alundadir.

Ikinci diizeltme sinirbilimle ilgilidir ve daha 6nemlidir. Duygusal beyin ile
mantiksal beyni iki ayri kat gibi digtinen model, yani ii¢lii beyin gemasi,
sinirbilimde artik gegerli sayilmiyor. Duygu ve muhakeme ayr: katlarda degildir,
ayn1 agin pargalaridir. Duygu devreleri zarar gordtigtinde muhakeme kurtulmaz,
tersine karar verme yetenegi ¢ker. Yani sorun insanlarin duygularinm olmast

degildir. Sorun, duygunun hangi bilgiyle beslendigidir.

Bunu destekleyen dogrudan bir Sl¢tim var. Analitik daginmeyi olgen
testlerde yiiksek puan alanlar, dogru haberi sahtesinden daha iyi ayirt ediyorlar.
Hi§ki gergektir ve tekrar tekrar bulunmusgtur. Ama iligki zayiftir, hi¢bir puan tam
bagisiklik vermez. Dahasi, kimlik yiikli konularda daha ytiksek sayisal beceriye
sahip kisiler daha iyi degil daha kutuplu sonug verirler, ¢tinkii yeteneklerini

gergegi bulmak i¢in degil kendi grubunun cevabini savunmak i¢in kullanirlar.
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Sekil 7 Analitik diisiinme ve yanlss bilgiye direng
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Iiski gergek ama zayifur, egri higbir puanda tam bagisikliga ulagmaz

Buradan ¢ikan sonug benim doksan yedi ti¢ dagilimimi ¢iiriitmez, ona dogru
zemini verir. O dagilim bir kader tablosu degil, hasta bir sistemin bugiinkii
fotografidir. Kaliumin payr da bunu dogrular. Egitim basarist i¢in hesaplanan
en giiglii genetik skorlar toplum genelinde varyansin ancak yedide birini agiklar
ve ayni ailenin kardegleri arasinda olgiildiiginde bu etki kabaca yartya iner.
Aradaki diigiis dogrudan ortamin payidir. Epigenetik katman da bu yéndedir,
yani dogustan gelen alt yap: bir tavan degil bir baglangi¢ kosuludur.
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$ekil 8 Genin pay: ve ortamin pay:
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Eger belirleyici olan gen olsaydit ROBEK'in, TAMINSAN'1n ve bu koytin varlik
nedeni kalmazdi. Entelektiiel Yaratict Birey, yani EYB, dogustan secilmis bir kast
degildir. Uygun ortamda agilan bir olasiliktir. Bugiin agilmiyor olmasinin
sebebi genetik havuz degil, ortamin kendisidir. S6miiren kesim ile sémiiriilen
kesim arasindaki fark da dogustan degil, o ortamin hangi davrani

odillendirdiginden dogar.

Buradan birinci cildin ytizde tigiine de bir képrii kuruyorum. Orada bu kitabs
arayis icindeki ytizde tiglitk katman igin yazdigimi séylemistim. O yiizde g
bugiiniin fotografindaki okur payidir, yani modeli bugiin okuyup tastyabilecek
olanlarin oranidir. Dokuz {i¢ dagiliminin {igii de ayn1 yerden gelir. Iki bin yiiz
yirmi alts igin bekledigim ytizde on ise bir hedef degil, ortam degistiginde agilan
kapinin genigligidir. Yani say1 buytimez, kap1 agilir. Aradaki yedilik kesim yeni
bir yetenek kazanmayacak, yalnizca bugiin onu kapatan 6dal diizeni ortadan

kalkacaktir.

Diyad iste bu EYB'ler arasindan kurulur. Olgiit bir zeka puant degildir. Olgiit

ti¢ davranigtir. Kendi hatasini bagkasi gostermeden arayabilmek. Bilmedigini
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sOyleyebilmek. Bir baskasinin kazancini kendi kaybi saymamak. Bu gt

ol¢ulebilir ve bu tigii 6grenilebilir.

Bu tabloyu tamamlayan bir teshis daha var. Ben bugiinkii diinyanin
hastaligina kapital enerji diyorum. Kisaltmasiyla KE. Bu bir siuf degil bir
hastaliktir, yani insanlarin bir boliimiiniin k6t olmasindan degil, sistemin belli
bir davranist stirekli 6diillendirmesinden dogar. Bagkasinun drettigi enerjiyi
kendine aktarmak bugtin en kirli davranigtir ve kérli oldugu siirece de yeniden

tiretilir. Doksan yedi ti¢ dagilimi bu 6dil diizeninin ¢iktisidir.

Enerji esaslit mubadeleye gecildiginde bu 6dal ortadan kalkar. O zaman
aradaki yedilik kesim de tiretime doner ve tigle birleserek ytizde onu olugturur.
Yiiz yil sonrast i¢in bekledigim dagilim budur. Iki oran birbiriyle ¢elismez, biri

bugtinti digeri iki bin ytiz yirmi altiy1 tarif eder.



10

AU Bulut Kampiisii ve golge I'TP

Merdivenin kdyden sonraki basamag fiziksel degildir. Daha st digtinme
yetisine sahip insanlarla kurulacak evrensel yapi, AU Bulut Kampiist'diir. Bu
etapta ilk kez sanal birlikler dogabilir. Yani bir diyadin iki tarafi ayni koyde

degil, ayn1 problemin i¢inde bulunur.

Sanal birligin savunulabilir olmast i¢in 6nce bir bulguyu yazmam gerekiyor,
¢unkii aleyhte goriintiyor. Denetimli deneylerde, video baglantisiyla ¢aligan
¢iftlerin trettigi yeni fikir sayisi yiiz yiize galisanlardan daha dugiik ¢ikmugtur.
Sebebinin ekranin gorsel dikkati daraltmasi oldugu dagtintiliiyor, bakis ekrana
cakildiginda zihin de daraliyor. Buna karsilik ayn1 deneyde ilging bir sonug daha
var. Uretilen fikirler arasindan en iyisini segmekte uzaktan ¢alisan ciftler daha

bagarilidir.

Bu iki sonug birlikte okundugunda AU'nun tasarimu kendiliginden ¢ikar.
Yeni fikrin dogdugu yer bedenin bulundugu yerdir, fikrin damitildig: yer agdur.
Bu ytizden Bulut Kampiisii fiziksel kesismeyi ortadan kaldirmaz, seyreklestirir
ve yogunlastirir. Hibrit Kéy'tin yetmis odali yapist tam bu is igindir. Digtintr,
sanatgi ve bilim insani bir hafta ile alt ay arasinda kalir, kdy sakinleriyle kesisir,
sonra aga doner. Yilda birkag kez bedenle bulugmayan bir sanal birlik zamanla

verimini kaybeder.

Biittin bu 6l¢eklerde ortak bir bilegen vardir ve ben ona gélge I'TP diyorum.
Information Technology Partner, yani bilgi teknolojisi ortag1. Gdlge olmasinin
sebebi gdriinmez olmas: degil, ne ¢tkmamasidir. Islevi harici hipokampiis
olmakur. Bir insanin ya da bir diyadin uzun stireli bellegini tutar, gegmis kararlars
gerektiginde ylizeye ¢ikarir, geliskiyi gosterir ve dagilmug bir diisiinceyi temiz bir

sartnameye baglar.

Bunun bir verim gerekgesi vardir. Bir insanin ¢aligma bellegi ayn1 anda birkag

Ogeyi tutabilir. Bitin buyik dastinme igleri bu darbogaza takilir. Disariya
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bosaltlabilen her yiik, o darbogazda yer agar. Kesif Kazanci dedigim buyiiklik
tam burada yiikselir. Beklenen bilgi kazancindan kesif maliyetini ¢ikardiginizda
kalan deger, maliyet digstikge artar. ITP maliyeti disiirtr, kazanci tretmez.

Uretmek insanin isidir.

Bu ayrim1 korumak zorundayiz. Gélge I'TP bir otorite degildir, bir hafizadur.
Karar1 o vermez. Verirse yap1 yine bir piramide donisiir, yalnizca tepesindeki

degismis olur.

Sanal birligin protokolii de yazilmalidir, yoksa iyi niyetli bir yazigmaya
dondgtir. Ug kural 6neriyorum. Birincisi, sanal diyadin ortak bir ¢iktis1 olmalidir,
yani iliski bir sohbet degil bir tiretim tizerinden tanimlanur. Ikincisi, ortak arsiv
tek olmalidir, iki taraf ayni kayda yazar. Ugﬁnciisii, yilda en az bir kez fiziksel

kesisme olmalidir ve bu kesisme kdytin konuk yapisinda gergeklesir.

Golge ITP'nin sinir1 da agikga ¢izilmelidir. ITP hatrlatir, dtizenler, ¢eligkiyi
gosterir ve segenekleri agar. Se¢mez. Bir yapmin icinde segmeyen bir bilegen
olmasi, o bilesenin zayifligr degil tasarim kuralidir. Bugiiniin diinyasinda bu
kuralin ne kadar zor korunacagini da biliyorum, ¢iinkii kolaylik her zaman

yetkiyi kendine ¢eker.
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11

DAO ve MAO

Diyad kooperasyonunun ve koyler arast bagin hukuki zeminini eski hukuk
sistemlerine baglamak istemiyorum. Sebebi ideolojik degil pratiktir. Bu yap1
birden ¢ok tilkeye yayilacaktir ve her sinirda yeni bir mevzuata teslim olan bir
yapy, kendi kurallarint koruyamaz. Bu yiizden islemlerin akilli s6zlesmelerle
yurtimesini 6neriyorum. Bir taahhiit, yerine getirildiginde kendiliginden sonug

doguruyorsa, o taahhiidii bir mahkemeye tagimaya gerek kalmaz.

Bunu 6nerirken kripto diinyasinin bugiinkii halini 6nermiyorum. Tersine, o
diinyanin verisi benim 6nerimin en sert elestirisidir ve kitaba onu da yaziyorum.
Merkeziyetsiz otonom &rgltlerde oy gtct, katulimedarnin ¢ok kagiik bir
azinhginda toplanmugtir. Biyiik 6rgiitlerin ¢ogunda oy gliciiniin ezici bolimii
katilimeilarin yiizde birinden azinin elindedir ve oylamalara katilim genellikle
yuzde onun altindadir. Yani buginkii DAO pratikte jetonla olgiilen bir
pliitokrasidir. Piramidi yikmak icin kurulan arag, piramidi daha hizli

kurmugtur.
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$ekil 15 Oy giiciiniin yogunlagmasi
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Sermayeye bagh oy piramidi yeniden tretir, katkiya bagh oy yatay tutar.

Ikinci sorun daha derindir. Akillt sozlesme yalnizca kendi zincirinde olan biteni
bilir. Digaridaki diinyay1 bilmez. Tuglanin teslim edildigini, ormanin dikildigini,
bir ¢ocugun dersini tamamladigin1 zincire birinin bildirmesi gerekir. Bu bildirimi
yapan kaynaga giivenilmiyorsa, sozlesmenin otomatik olmast hi¢bir sey ¢6zmez.
Kodun kendisi hukuk yerine geg¢mez, kod yalnizca dogrulanabilir olani

yuritdr.

Bu yiizden ben MAO diyorum. Ahlaki olarak baglanmis otonom 6rgiit. Farks
¢ tasartm kuralindadir. Birincisi, oy giicii sermayeye degil dogrulanmug
katkiya baglanir, yani bir kiginin oyu kéye verdigi emegin ve tiretimin kaydindan
dogar, aldigt payin biyiikliigiinden degil. Ikincisi, kurucu kurallarin
degistirilmesi basit ¢ogunlukla degil nitelikli cogunlukla ve gecikmeli ytrtrlikle
olur, boylece bir gecede ele gecirme miimkin olmaz. Ugﬁncﬁsﬁ, zincir digt
gergegin bildirimi tek kaynaga degil birbirinden bagimsiz ti¢ taniga baglanir ve

anlagmazlik halinde dérdiincti bélimdeki hakem devreye girer.

Goruldiga gibi burada Ostrom'un ilkeleri ile akilli sézlesme ayni yere

baglaniyor. Teknoloji kuralt uygular, kurali tireten sey toplulugun kendisidir.
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Bunu tersine gevirmek, yani kuralr teknolojinin tiretmesini beklemek, son on beg

yilin en pahali hatasidr.

Kéy olgeginde bunun nasil isledigini bir &rnekle yaziyorum. Bir diyad
atdlyede belli sayida miselyum tugla iiretir. Uretim ii¢ bagimsiz tanikla kayda
geger, yani retim hattinin 6l¢timil, atélye sorumlusunun onay1 ve depoya girisin
kaydi. Kayit tamamlandiginda akidli sézlesme katkt puanint kendiliginden igler.
Bu puan hem kéy kararlarindaki oy agirligini hem de gonilli miibadelede
kullanilabilecek degeri belirler. Hi¢bir asamada bir mahkemeye, bir notere ya da
bir devlete gerek yoktur. Anlagmazlik ¢ikarsa dosya dogrudan hakemin 6niine

gider.

Bu tasarimun mirasla iligkisi de agiktir. Katki puani devredilemez ve miras
kalmaz. Ciinkii katki kisiseldir. Devredilebilir hale geldigi anda sermayeye

doniistir ve sermayeye dontistiigli anda piramit yeniden kurulur.
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12
On ii¢ bin y1l geriye, bin yil ileriye

Nihai hedefimi tek ctimleyle sdyltiyorum. Yeryiiziinii atmosfer olarak on ti¢ bin
yil 6ncesine, teknoloji olarak bin yil sonrasina tagimak. Bu ctimlenin ilk yarist bir

saytya baglanabilir ve baglanmalidir, yoksa siir olarak kalur.

On tg bin yil énce buz ¢ekirdegi kayitlarinda atmosferdeki karbondioksit
yaklagik 240 ppm idi. Sanayi 6ncesi diizey 280 ppm dolayindayd:. Bugtin Mauna
Loa'da yillik ortalama 429 ppm dolayinda seyrediyor ve mayis zirvesi 432 ppm ile
olgtilmiis en yiiksek degere ulagti. Aradaki fark kabaca 190 ppm'dir. Bir ppm
yaklagik iki milyar ton karbondioksite kargilik gelir. Yani hedef, dort ytiz gigaton

mertebesinde karbonun atmosferden gekilmesi demektir.

Sekil 12 Hedefin gergek 6lgegi
450 2026 429 ppm
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Aradaki fark yaklasik 190 ppm, yani yiiz yillik bir y6riinge sorunudur.



Bu sayty1 ben yaziyorum, ¢tinkdi yazmazsam ilk itiraz buradan gelir. Bir kéy bunu
yapamaz. Bin koy de yapamaz. Bu o6lgek yalnizca yagam bigiminin kendisi
yayginlastiginda kargilanabilir. I§te bu yilizden g¢ogalma bir yan konu degil,
hedefin ta kendisidir.

Yayginlagmanin da bir esigi vardir ve bu esik 6l¢tilmiistiir. Denetimli
deneylerde, yerlesik bir toplumsal uzlagimi degistirmek icin toplulugun tamamint
ikna etmek gerekmiyor. Geri adim atmayan kararlt bir azinligin pay1 yaklagik
dortte biri gegtiginde uzlagim devriliyor ve yeni norm hizla yerlesiyor. Benim
ylizde otuz olarak koydugum hedef bu 6l¢iilen esigin hemen tstiindedir, yani

i¢inde bir giivenlik payr tagir.

Sekil 13 Devrilme esigi
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Esik ikna degil kararlilik Slgtistidiir, azinlik geri adim atmadiginda gegilir.

Fraktal ¢ogalmanin matematigi de buradan gikar. Bir kéy biiytimez, ikiye
bolintr. Bolinme hizint belirleyen sey ikna degil, kopyalanabilir tasarimin
olgunlugudur. Tohum digimiinden baglayarak yiizyil boyunca siirecek bir
lojistik egri, esik bolgesine yiizyilin son ¢eyreginde ulagir. Bu tahmin iyimser

degildir, tersine bugtinkii teknoloji ile bile yavag sayilir.
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Sekil 14 Fraktal gogalmanin y6riingesi
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Cogalma ikna hiziyla degil kopyalanabilir tasarimin olgunluguyla sinirlidar.

Simdi 2126 profilini yaziyorum. Bunlar tahmin degil hedeftir, yani dlgiitlerdir.
Ulagim hacmi bugtintiin onda birine iner, ¢tinkii insanlar tiretim ile tiketimin
ayni yerde oldugu birimlerde yagar. Sehirlesme, yani ntifusun buytik yiginlar
halinde toplanmasi sona erer. Coller dahil bozulmus araziler ormanlagtirilir.
Niifus artmaz, azalir. Bu son madde bir dilek degil, bugiinkii demografik verinin
zaten gosterdigi yondiir, ¢tinkéi dogurganlik diinya niifusunun tgte ikisinden
fazlasinda yenilenme diizeyinin altina inmigtir. Entelekttiel diizey yiikselir ve
TAMINSAN ile biiyliyen ¢ocuk on iki yaginda temel bilimi igsellegtirmig

olur. Bu son madde digerlerinin hepsinin 6n kosuludur.

Parametre Bugiin 2126 hedefi
Atmosferik karbondioksit 429 ppm 250-260 ppm
Ulagim hacmi 1,0 0,1

Kentte yagayan niifus pay: yaklagik %57 dagilmig koy agt
Diinya niifusu 8,2 milyar azalan yoriinge
Yeni yagam bigiminin pay1 esik altt %30 tizeri

147



12 yaginda temel bilimi igsellestirmis istisna kural
cocuk

Kisi bagt serbest zihin saati giinde 2 saat giinde 10 saat

Cizelge 1 2126 profili. Tabmin degil dlgiit olarak okunmalidzr.

Bir diriistliik notuyla bitiriyorum. Ormanlagtirma her yerde sogutmaz. Kurak
bélgelerde koyu renkli orman &rtiisii yiizeyin yansiticihigint disgiirtir ve bu isitict
etki, tutulan karbonun sogutucu etkisini onlarca yil boyunca kismen gotiirr.
Yani ¢6lii ormanlagurma karart iklim hesabiyla birlikte verilmelidir, iyi niyetle
degil. Ayni diriistlitk atmosfer hedefi i¢in de gegerlidir. Ytz yilda 250 ppm'e
inmek bugiinkii emisyonun sifirlanmasint ve buytik olgekli geri alimi birlikte
gerektirir. Ben bunun bir kéytin bagarabilecegini séylemiyorum. Séyledigim su.

Bunu bagarabilecek yasam bigiminin nasil kurulacagini bir kdy gésterebilir.

Teknoloji olarak bin yil sonrast ne demektir. Bunu bir cihaz listesi olarak
disinmiyorum. Kastettigim sey ti¢ ozelliktir. Birincisi, kullandigi enerjinin
tamamint akigtan alan ve stok yakmayan bir tiretim diizeni. Ikincisi, malzemesini
biyolojik olarak biiytiten ve 6mrii bittiginde topraga dénebilen bir yapr kiiltiiri.
Ugtinciisii, bilgiyi tek tek beyinlerde degil siirekliligi tasarlanmis ortak bir bellekte
tutan bir 6grenme diizeni. Bu t¢ti bugiiniin laboratuvarlarinda zaten vardir.

Eksik olan teknoloji degil, onu bir arada tutacak yagam bigimidir.
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Sonug

Bu cildin biitiin iddiast tek bir merdivende toplaniyor. Birey uygun ortamda
Entelektiiel Yaraticr Birey'e déntstiyor. ki EYB 6nce zihinsel sonra bedensel
uyumla diyad kuruyor. Diyadlar birbirine egik aktarimla baglanip InFam', yiiz
otuz yedi birimde kapanarak kéyt kuruyor. Kéyler AU Bulut Kampiisii'nde
ortak bir bellekle birbirine baglaniyor ve tasarim olgunlastikca bélinerek

¢ogaliyor. Bu zincirin hi¢bir halkasinda bir tepe yoktur.

Bu yapinin yiiz yil sonra var olup olmayacagini bilmiyorum. Bildigim sey su.
Bugiinkti modeller insani1 toptan ele aliyor ve toptan ele almnan higbir sey verimli
olmamugtir. Ben bireyden bagladim, ¢tinkii dl¢iilebilen tek birim odur. Geriye

kalan her sey o birimlerin kesisiminden doguyor.

Gengler gelecek, yashlar gidecektir. Aralarinda beyinsel miras kalacaktir. Bu

kitap onun igin yazilds.
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Ek — Yiiz yillik yol haritas:

Asagidaki cizelge bir takvim degil bir siralamadir. Her saturin tarihi kayabilir ama

strast kayamaz, ¢iinki her basamak bir ncekinin trettigi veriyle kurulur.

Dénem

2026-2035

2035-2050

2050-2075

2075-2100

2100-2126

Esik

Tohum digimi

flk ksy

{lk boliinme

Ag

Esik

Olgiit

ik yerlesim, myWall
iiretimi, ilk ROBEK
pilotu

137 birim tamamlanir,
MGMM ol¢timii baglar
Ikinci ve tigtincii koy,
MAQ ikinci katmani
Koyler arasi egik aktarim,
AU mezunlar1 kdy kurar
Yagam bigiminin pay1
yiizde otuzu agar

Cizelge 2 Yiiz yillik yol haritasi. Her satir bir sonrakinin on kosuludur.

Bu gizelgeyi yazarken kendi 6mramiin ilk satirda bittigini biliyorum. Bu bir

eksiklik degil, kitabin yazilma sebebidir. Bir yapinin kurucusunun émriine sigan

bir hedefi varsa, o hedef bitytik degildir.



Birlesik Kavram Dizini

Asagidaki dizin tg cildi birden kapsar. Her maddenin sonundaki Roma rakami
cildi, say1 ise o cildin bsliimtinii gosterir. Ikinci cildin sonundaki dizin yalnizca

kendi cildini kapsadigs igin yerinde birakilmugtur.

Aerojel kabuk kapali yerlesimi miimkiin kilan yalium katmani, tagtyict ana

istemin tizerindedir — III, 6

Alloparenting yavrunun anne disindaki bireylerce de bitytitilmesi — II, 2 ve
IIL 2

Asimetrik onarim biri digtigtinde digerinin tagimast, kargilikli testere digleri
—L9

BB Beyin Baglanusy, ti¢ cildin ortak modeli — I, sunus
BU sen ve ben birlesiminden dogan birlik, karsiligi diyaddir — I, 10
Circrr etkisi bir kugagin kazaniminin geriye kaymadan aktarilmast — II, 5

Devrilme esigi kararlt azinligin yeni normu yerlestirdigi pay, yaklagik dortte
bir — III, 12

Diyad iki elemanli en kiigiik iligki ve tiretim birimi — I, 7 ve II, 1

Egik kanal bilginin kan bagi digindan aktarilmast — II, 3 ve 5

EYB Entelektiiel Yaratici Birey, uygun ortamda agilan biligsel olasilik — III, 9
Golge ITP olgeklerin hepsinde bulunan, segmeyen bellek ortagi — II1, 10
Histerezisli dongii giris ve ¢ikis esiklerinin ayrilmas: kurali — I, 10

Homofili benzeyenin benzeyenle bag kurma egilimi, agin baglica tehdidi —
11, 4

HV ve HHV Hibrit Kéy ve Holomontas Hibrit Village, 137 birimlik
yerlesim — III, 3

InFam diyadlarin agy, bir yerlesim degil bag dokusu — II, sunus ve II1, 6nsoz
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ITP Information Technology Partner, harici hipokampiis — II, 10
KE kapital enerji, bagkasinin tirettigini kendine aktarma hastaligs — III, 9
Kesisim iki alanin ortaklagmasi, TAM'da bilginin kaynagt — II, 1 ve 9

MAO oyu sermayeye degil dogrulanmus katkiya baglayan otonom 6rgiit —
111, 11

MGMM Minimum Giderle Maksimum Mutluluk, M esittir D bolt E art1 Z
—1IIL, S

Moral muhtar koyiin 137. birimi, yonetici degil hakem — III, 4
Muller'in circart kapali hatta kusurun geri alinamaz birikmesi — II, 4
Onarim kapasitesi indeksi diisiisiin derinligi, hizt ve yiik dagilimi — 1, 9

Ostrom ilkeleri uzun 6miirli ortak kaynak topluluklarinin sekiz tasarim
ilkesi — II, 8 ve III, 4

OVZ ortak verimli zaman, birligin amag fonksiyonu — I, 10
Rekombinasyon iki farklt hattin karismastyla yeni bilesim tiretilmesi — II, 4
ROBEK sifir on iki yag araliginin fiziksel egitim eglikgisi — III, 1 ve 7
Somiirii bir kesisimde kalic1 ve tek yonli asimetri — II, 9

TAMINSAN bireysel egitim ¢ercevesi, on iki yasta temel bilim hedefi — III,

Yiiz otuz yedi 68 diyad ve bir hakem, koyiin kapanig sayis1 — III, 3
Zayif bag seyrek gorisiilen, drtiismeyen bilgi tastyan bag — II, 6
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